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CONDICIONES DE ADQUISICIÓN DEL ESTUDIO 

 
 
El presente estudio ha sido entregado a su adquirente exclusivamente para sí y 
para su propia organización en un sólo lugar de trabajo y, por tanto: 
 

 Todos los derechos de reproducción, traducción, adaptación, incluso parcial, por 
cualquier medio incluido microfilm, soportes magnéticos, imprenta y fotocopia 
para España y para el resto del mundo están reservados a Informa D&B, S.A. 

 

 Los estudios monográficos y documentos recibidos por el adquirente de Informa 
D&B, S.A. no pueden ser divulgados ni cedidos a terceros aunque se trate de 
asociados, vinculados o similares ni siquiera gratuitamente y/o en forma de ex-
tracto sin autorización de Informa D&B, S.A. 

 

 Informa D&B, S.A. se reserva los derechos de explotación de su obra en cual-
quier forma (art. 17 del Texto Refundido de la Ley de Propiedad Intelectual, 
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/1996 de 12 de abril). 

 

 El adquirente asume la responsabilidad frente a Informa D&B, S.A. por cualquier 
vulneración de los derechos de propiedad intelectual y de los derechos de co-
pia, por parte de los propios cotitulares, socios administradores, colaboradores y 
dependientes (art. 23 y 55 del Texto Refundido de la Ley de Propiedad Intelec-
tual, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/1996 de 12 de abril). 
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Identificación y segmentación del sector 
 
 
El presente informe analiza el sector de comercio detallista de muebles, en el cual 
se consideran tanto los establecimientos especializados, cuya principal actividad 
es la venta de muebles, como los establecimientos no especializados, entre los 
que destacan hipermercados, grandes almacenes y grandes superficies de bricolaje. 
 
En función del tipo de mueble, se distingue entre mueble de hogar, mueble de co-
cina, mueble de oficina y otros muebles (mueble de baño y mueble de terraza y 
jardín). 
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PRINCIPALES CONCLUSIONES 
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Estructura sectorial 

Aumenta la cuota de las grandes cadenas especializadas 
 

 
 El número de puntos de venta especializados que se encontraban ope-

rativos a finales de 2011 era de 6.500, casi la mitad de los contabilizados 
tres años antes, en un contexto de fuerte deterioro de la demanda. 

 
 
 El cese de actividad de numerosas empresas, en su mayoría de pequeño 

y mediano tamaño, está motivando un proceso de progresiva concen-
tración de la oferta.  

 
 
 Las cinco primeras cadenas del sector reunieron en 2011 el 48% del va-

lor total del mercado, cifra tres puntos superior a la del año anterior. Por 
su parte, los diez primeros operadores alcanzaron una participación con-
junta del 63%. 

 
 
 No obstante, el sector sigue caracterizándose por un alto grado de ato-

mización, estimándose que el 85% de los establecimientos son indepen-
dientes o pertenecen a pequeñas cadenas. 

 
 
 En la actualidad operan alrededor de 25 cadenas con diez o más tien-

das especializadas en la venta de mobiliario, que en conjunto cuentan 
con poco más de un millar de establecimientos. 

 
 
 El 60% de los puntos de venta se concentran en cuatro comunidades 

autónomas, Madrid, Cataluña, Comunidad Valencia y Andalucía. En 
cada una de las dos primeras se localiza el 16% del total nacional, mien-
tras que la Comunidad Valencia y Andalucía cuentan con participaciones 
del 14% y del 12%, respectivamente. 
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Coyuntura 

El mercado se reduce casi a la mitad en cuatro años 
 

 
 La debilidad del consumo de los hogares, el descenso de la actividad 

inmobiliaria y la contracción de la inversión empresarial, en un contexto 
de alto nivel de desempleo y dificultades de acceso a financiación, siguie-
ron penalizando la evolución del mercado durante 2011. 

 
 
 Los ingresos derivados de la venta minorista de muebles se situaron 

en 2.875 millones de euros, con un descenso del 12,9% respecto a 
2010. Tras cuatro años seguidos de fuertes caídas, el mercado se ha re-
ducido a menos de la mitad desde el máximo alcanzado en 2007. 

 
 
 El mayor retroceso se registró de nuevo en el segmento de mueble de 

cocina, cifrado en el 15,8%. Por su parte, el segmento de mueble de ho-
gar disminuyó un 12,3%, en un contexto de notable caída de la venta de 
viviendas, tanto nuevas como de segunda mano. 

 
 
 A pesar del cierre de numerosos establecimientos especializados en 

los últimos años, éstos continúan canalizando la mayor parte de las ven-
tas al por menor, con una cuota cercana al 85% del valor del mercado. 

 
 
 El deterioro de la demanda interna motivó un descenso del 9,8% en las 

importaciones de mueble de hogar en 2011. Las compras procedentes 
de China supusieron el 36,8% de las importaciones totales, situándose 
muy por delante de Portugal e Italia, que constituyen los siguientes países 
de origen. 

 
 
 La notable caída del volumen de negocio, el aumento de algunas de las 

principales partidas de coste y la notable presión sobre los precios motiva-
ron un nuevo descenso de los márgenes en 2011.  
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Previsiones y tendencias 

No se detiene la caída de las ventas 
 

 
 Las previsiones de evolución del valor del mercado minorista de muebles 

durante el bienio 2012-2013 apuntan hacia una prolongación de la ten-
dencia descendente, en un contexto de intenso deterioro del poder ad-
quisitivo de las familias y de retroceso del gasto destinado a equipa-
miento para el hogar. 

 
 
 La facturación de los establecimientos minoristas de muebles podría 

disminuir en torno a un 9% en 2012. En el año 2013 se espera que se 
modere la tendencia a la baja, apuntándose un retroceso de alrededor del 
3%, que daría lugar a una cifra de negocio de 2.540 millones de euros. 

 
 
 Las ventas de mueble de hogar y cocina seguirán viéndose notablemen-

te penalizadas por el deterioro del gasto familiar en bienes de consumo 
duradero y la fuerte contracción del mercado inmobiliario. Asimismo, 
se prolongará la tendencia a la baja del mercado de mueble de oficina, 
en un contexto de contracción de la inversión empresarial y dificultades 
de acceso a financiación. 

 
 
 El precio incrementará aun más su importancia en los procesos de adqui-

sición de mobiliario, por lo que ganará relevancia la estrategia de creación 
de enseñas o líneas de producto de gama media-baja. 

 
 
 Las empresas potenciarán canales de venta alternativos, como la venta 

online o la implantación de establecimientos outlet o de corners en 
grandes superficies y tiendas multimarca.  

 
 
 La caída prevista de la facturación permite adelantar un nuevo deterioro 

de los indicadores rentabilidad a corto plazo, así como una reducción 
del número de establecimientos especializados y un aumento del grado 
de concentración sectorial. 
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Tabla 1 
 
Datos de síntesis, 2011. 

 

 

Principales magnitudes  

Número de puntos de venta 6.500 

Número de empleados 16.000 

Número medio de empleados por punto de venta 2 

Mercado (mill. euros) 2.875 

 Mueble de hogar 2.130 

 Mueble de cocina 320 

 Mueble de oficina 270 

 Otros muebles 155 

Concentración (cuota de mercado conjunta en valor)  

 Cinco primeras empresas (%) 48,1 

 Diez primeras empresas (%) 63,0 

Estructura media de costes (% sobre facturación) (a)  

 Aprovisionamientos 60,2 

 Otros gastos de explotación 25,7 

 Valor añadido 14,1 

 Gastos de personal 14,7 

 Amortizaciones/variación provisiones 2,4 

 Otros resultados 0,4 

 Resultado de explotación -2,5 

 
 

(cont.) 
 

(a) 2010. Corresponde al agregado de 36 de las principales empresas del sector, las cuales reúnen conjuntamente una 
cuota de mercado de alrededor del 25%. 
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Tabla 1: (cont.) 
 

 
 

Evolución reciente y previsiones  

Número de puntos de venta (% var. 2011/2010) -7,1 

Número de empleados (% var. 2011/2010) -5,9 

Mercado en valor (% var. 2011/2010) -12,9 

 Mueble de hogar -12,3 

 Mueble de cocina -15,8 

 Mueble de oficina -12,9 

 Otros muebles -13,9 

Previsión de evolución del mercado en valor (% var. 2012/2011) -8,7 

 Mueble de hogar -9,0 

 Mueble de cocina -9,7 

 Mueble de oficina -5,9 

 Otros muebles -7,1 

Previsión de evolución del mercado en valor (% var. 2013/2012) -3,2 

 Mueble de hogar -3,0 

 Mueble de cocina -4,8 

 Mueble de oficina -2,4 

 Otros muebles -4,2 

 
 
 

Fuente: DBK sobre fuentes diversas. 
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1. ESTRUCTURA Y EVOLUCIÓN DEL SECTOR 
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1.1. Contexto internacional 
 
 
La negativa coyuntura, la incertidumbre respecto a la evolución de la actividad 
económica y la contracción del poder adquisitivo de la población en los países de 
la Unión Europea afectó negativamente a las ventas de mobiliario en estableci-
mientos minoristas en 2011, rompiendo con la tendencia de recuperación que co-
menzó a apreciarse en el año anterior.  
 
Sin embargo, Alemania, principal país europeo en términos de valor del mercado, 
registró un ligero crecimiento en 2011, cifrado en el 1,0%, para situarse en 30.000 
millones de euros en 2011. A continuación, con un mercado de 15.920 millones de 
euros, figura Italia, país que registró un descenso del 1,1%. 
 
Por otro lado, cabe destacar el potencial de crecimiento de algunos países de Eu-
ropa del Este, como Eslovaquia, cuyas ventas minoristas de mobiliario se incre-
mentaron un 10% en 2011. En cambio, Hungría experimentó un descenso del 
7,9%. 
 
Sin embargo, los mayores descensos se produjeron en países como España y 
Portugal, cuyos mercados cayeron un 12,9% y un 9,9%, respectivamente.  
 
Por lo que se refiere al gasto medio, Alemania ocupa también la primera posición, 
con una cifra de 744 euros por familia en el año 2011, seguida de Italia (632 euros) 
y de Francia (353 euros). Destaca nuevamente el descenso registrado en España, 
cuyas familias pasaron a gastar una media de 100 euros anuales en 2011, cuatro 
veces menos que en 2007. 
 
La evolución prevista del sector seguirá marcada por la contención en el gasto, 
como consecuencia de la desaceleración de la actividad en Europa, algunas de 
cuyas economías continuarán en recesión a corto plazo 
 
No obstante, los indicadores de intención de compra permiten anticipar una cierta 
reactivación en algunos países, como Alemania, Italia o República Checa. En sen-
tido contrario, la intención de compra sigue cayendo en España, Francia o Portu-
gal. 
 
Por lo que se refiere a la estructura empresarial en Europa, destaca la cada vez 
más sólida posición en el mercado de la cadena sueca Ikea, que en 2011 alcanzó 
una facturación de 25.200 millones de euros y una red de cerca de 300 estableci-
mientos.  
 



 
COMERCIO DE MUEBLES 

Julio 2012 

 

 
 
 
 

 
 

 

10 E
JE

M
P
L
A
R
 G

R
A
T
U

IT
O

 

 
 
 
 
 
 
 
Tabla 2 
 
Evolución del mercado en algunos países de Europa, 2006-2011. 

(Mill. euros) 
 

País 2006 2007 2008 2009 2010 2011 (a) 
% var. 

2011/2010 
% v.m.a. 

2011/2006 

Alemania 27.800 27.000 30.400 29.700 29.700 30.000 1,0 1,5 

Italia 13.420 13.610 16.960 15.310 16.090 15.920 -1,1 3,5 

Reino Unido 16.800 17.100 16.800 nd nd nd nd nd 

Francia 9.010 9.670 9.640 9.350 9.600 9.800 2,1 1,7 

Rusia 4.280 5.740 nd nd nd nd nd nd 

España 6.300 6.510 5.440 3.835 3.300 2.875 -12,9 -14,5 

Bélgica 2.150 2.250 nd nd nd nd nd nd 

República Checa 740 1.000 910 920 920 880 -4,3 3,5 

Portugal 1.140 1.140 970 840 860 775 -9,9 -7,4 

Hungría 620 700 660 530 380 350 -7,9 -10,8 

Eslovaquia 160 260 170 100 200 220 10,0 6,6 

 
 
 

Nota: los datos de España y Portugal incluyen mueble de cocina, así como la venta de mobiliario de los establecimien-
tos no especializados, que quedan excluidos en el resto de países. 
 

v.m.a.: variación media anual. 
 

nd: no disponible. 
 

(a) datos provisionales. 
 

Fuente: El Observador Europeo (Banco Cetelem), DBK para datos de España y 
Portugal. 
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Tabla 3 
 
Gasto medio en mobiliario de las familias en algunos países de Europa, 2011. 

(Euros) 
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Fuente: El Observador Europeo (Banco Cetelem). 
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Tabla 4 
 
Intención de compra de muebles en algunos países de Europa, 2011-2012. 

(% sobre población total) 
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Fuente: El Observador Europeo (Banco Cetelem). 
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Tabla 5 
 
Distribución de los puntos de venta propios de Ikea por países, diciembre 2010-
junio 2011. 
 
 

País 

Dic. 2010 Junio 2011 
Año de apertura 

del primer 
establecimiento 

Puntos de  
venta m² 

Puntos de  
venta m² 

Alemania 46 1.322.400 46 1.322.400 1974 

Estados Unidos 37 1.049.900 37 1.049.900 1986 

Francia 28 705.100 28 705.100 1983 

Italia 18 516.300 19 547.300 1989 

Reino Unido 18 532.900 18 532.900 1987 

Suecia 17 497.200 17 497.200 1958 

España 13 367.200 13 367.200 1996 

Rusia 12 329.300 12 329.300 2000 

Países Bajos 11 341.100 11 341.100 1982 

Canadá 11 280.300 11 280.300 1976 

China 7 266.000 8 316.000 2003 

Suiza 8 214.300 8 214.300 1979 

Polonia 8 177.100 8 177.100 1991 

Austria 7 186.100 7 186.100 1977 

Bélgica 6 171.500 6 171.500 1984 

Noruega 6 141.700 6 141.700 1963 

Japón 5 200.000 5 200.000 2006 

Dinamarca 5 136.600 5 136.600 1969 

Finlandia 4 106.500 4 106.500 1996 

República Checa 4 88.700 4 88.700 1996 

Portugal 3 107.500 3 107.500 2004 

Australia 3 78.200 3 78.200 1987 

Hungría 2 45.900 2 45.900 1990 

Irlanda 1 30.500 1 30.500 2009 

Rumania 1 26.000 1 26.000 2007 

Eslovaquia 1 22.500 1 22.500 1995 

TOTAL 282 7.940.800 284 8.021.800  

 

 
 

Fuente: Ikea. 
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Tabla 6 
 
Facturación y número de empleados de algunas de las principales empresas del 
sector a escala europea, 2008-2011. Puntos de venta, 2008-2011. 

 
 

FACTURACIÓN Y NÚMERO DE EMPLEADOS 

 

 2008 2009 2010 2011 

 
Facturación 
(mill. euros) Empleados 

Facturación 
(mill. euros) Empleados 

Facturación 
(mill. euros) Empleados 

Facturación 
(mill. euros) Empleados 

Ikea 21.500 127.800 21.800 123.000 23.500 127.000 25.200 131.000 

Conforama 3.168 nd 2.928 13.400 3.092 13.400 3.135 13.400 

BoConcept 1.005 562 910 530 1.001 579 1.022 579 

Natuzzi 666 7.569 515 6.935 519 6.766 486 6.680 

 
 

PUNTOS DE VENTA 

 

 2008 2009 2010 2011 

 
Puntos de 

venta 

Facturación/ 
punto de  

venta  
(mill. euros) 

Puntos de 
venta 

Facturación/ 
punto de  

venta  
(mill. euros) 

Puntos de 
venta 

Facturación/ 
punto de  

venta  
(mill. euros) 

Puntos de 
venta 

Facturación/ 
punto de  

venta  
(mill. euros) 

Ikea 264 80,3 267 81,6 282 83,3 287 (a) 87,8 

Conforama 244 (b) 13,6 (b) 238 12,3 243 12,7 259 12,1 

BoConcept nd nd 318 2,9 336 3,0 350 2,9 

Natuzzi nd nd 323 1,6 304 1,7 309 1,6 

 
 
 

(a) agosto 2011. (b) 2007. 
 

Fuente: DBK. 
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1.2. Estructura de la oferta  
 
 
El número total de puntos de venta especializados ha registrado una trayectoria a 
la baja en los últimos años como consecuencia del cese de actividad de empresas 
y la paralización de nuevas aperturas, ante la drástica caída de la demanda y las 
dificultades de financiación a las que han tenido que hacer frente las empresas. A 
esto ha contribuido, además, la atomización y el reducido tamaño medio de las 
empresas. 
 
Así, a finales de 2011 el sector se encontraba integrado por unos 6.500 estableci-
mientos especializados en la venta de muebles, habiéndose cerrado casi la mitad 
en los tres últimos años.  
 
Las comunidades de Madrid y Cataluña son las que cuentan con un mayor número 
de puntos de venta, absorbiendo cada una de ellas alrededor del 16% del total na-
cional. A continuación se sitúan la Comunidad Valencia, que concentra el 14%, y 
Andalucía, con el 12%. De este modo, estas cuatro regiones concentran casi el 
60% del total de establecimientos. 
 
A pesar de que la situación descrita está motivando una progresiva concentración, 
fundamentalmente por la desaparición de pequeñas empresas, la estructura de la 
oferta sectorial sigue caracterizándose por la existencia de un gran número de 
puntos de venta independientes. Así, se calcula que en la actualidad operan alre-
dedor de 25 cadenas especializadas en la venta de mobiliario con al menos diez 
tiendas, que en conjunto cuentan con poco más de un millar de establecimientos. 
Los casi 5.500 centros restantes pertenecen a pequeñas cadenas o son indepen-
dientes.  
 
Asimismo, destaca la reducida superficie media de los establecimientos, de forma 
que el 69,6% del total contaban con menos de 500 metros cuadrados, mientras 
que solo el 13,5% disponía de un tamaño superior a 2.500 metros cuadrados. 
 
La mayor concentración sectorial mencionada anteriormente se refleja en el nota-
ble aumento de la cuota de mercado conjunta de los cinco primeros operadores 
por volumen de negocio -Ikea, Merkamueble, Grupo Muebles Rey, El Corte In-
glés y Europa Muebles-, que en 2011 se situó en el 48,1%, tres puntos más que 
en el año anterior. Las diez primeras empresas, por su parte, reunieron el 63,0%. 
 
Entre los cambios que se han producido en la oferta en los últimos años cabe 
mencionar también el progresivo aumento de la participación de los grandes alma-
cenes, los hipermercados y las superficies de bricolaje. Asimismo, la coyuntura 
económica y la orientación de la demanda hacia productos de menor precio, junto 
con la necesidad de dar a salida a stocks no vendidos por parte de las empresas, 
han impulsado la creación de numerosos centros outlet. 
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Tabla 7 
 
Distribución geográfica de los puntos de venta especializados, 2011. 

(% sobre total) 

 
 
 

 
 
 
 

Nota: resto de comunidades autónomas < 10%. 
 

Fuente: DBK. 
 

TOTAL PUNTOS DE VENTA: 6.500 
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12% 

16% 
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Tabla 8 
 
Distribución de los puntos de venta especializados por superficie de venta, 2008-
2011. 

 
 

 2008 2009 2010 2011 

Superficie Número % Número % Número % Número % 

Menos de 500 m² 8.900 72,7 6.025 70,1 4.800 68,6 4.525 69,6 

De 500 a 2.500 m² 2.300 18,8 1.625 18,9 1.300 18,6 1.100 16,9 

Más de 2.500 m² 1.050 8,6 950 11,0 900 12,9 875 13,5 

TOTAL 12.250 100,0 8.600 100,0 7.000 100,0 6.500 100,0 

 
 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 9 
 
Número de cadenas de establecimientos especializados con más de diez, veinti-
cinco y cincuenta puntos de venta, 1999-junio 2012. 

 
 

Cadenas 1999 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Junio 
2012 

Más de 50 tiendas 1 8 7 7 7 9 9 9 9 

Entre 25 y 50 tiendas 5 9 10 10 10 8 7 6 6 

Entre 10 y 24 tiendas 2 5 5 5 7 7 8 10 10 

TOTAL 8 20 20 20 22 24 24 25 25 

 
 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 10 
 
Evolución del número de hipermercados, 1991-2011. 
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% v .m.a. 6,2%

15,9%19,0%13,0%13,7% 7,4% 9,1% 8,0% 3,7% 6,5% 5,3% 6,1% 5,5% 1,9% 2,8% 2,7% 2,2% 2,8% -0,6% 1,1% 0,3%

 
 
 
 

Nota: 2011 provisional. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 11 
 
Distribución geográfica de los hipermercados, 2011. 

(% sobre total) 

 
 
 

 
 
 
 

Nota: resto de comunidades autónomas < 5%.  
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 12 
 
Evolución del número de establecimientos especializados en la venta de artículos 
de bricolaje, 2005-noviembre 2011. 
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% var.

-0,2%% v.m.a.

7,0% 2,8% -1,8% -5,6% -2,0% -1,0%

 
 
 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 13 
 
Distribución geográfica de los establecimientos especializados en la venta de ar-
tículos de bricolaje, noviembre 2011. 

(% sobre total) 

 
 
 

 
 
 
 

Nota: resto de comunidades autónomas < 10%. 
 

Fuente: DBK. 

TOTAL ESTABLECIMIENTOS: 495 
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Tabla 14 
 
Distribución de los establecimientos especializados en la venta de artículos de bri-
colaje por superficie de venta, noviembre 2011. 

 
 

 Puntos de venta Superficie total 

Superficie Número % Miles m² % 

Menos de 1.000 m² 250 50,5 160.000 13,3 

De 1.000 a 4.000 m² 155 31,3 395.000 32,9 

Más de 4.000 m² 90 18,2 645.000 53,8 

TOTAL 495 100,0 1.200.000 100,0 

 
 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 15 
 
Grado de concentración de la oferta, 2011. 

(Cuotas de mercado conjuntas) 

 
 

TOTAL MERCADO: 2.875 MILL. EUROS 

2 PRIMERAS EMPRESAS

32,7%

   

5 PRIMERAS EMPRESAS

48,1%

 

10 PRIMERAS EMPRESAS

63,0%

 
 
 
 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 16 
 
Evolución del grado de concentración de la oferta, 1999-2011. 

(Cuotas de mercado conjuntas en términos de valor) 

 
 

 1999 2005 2008 2010 2011 

2 primeras empresas 8,0% 11,8% 16,7% 29,3% 32,7% 

5 primeras empresas 15,0% 24,3% 29,4% 45,0% 48,1% 

10 primeras empresas 20,0% 32,5% 39,0% 59,5% 63,0% 

 
 
 

Fuente: DBK. 
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1.3. Fuerzas competitivas y factores clave de éxito 
 
 
En un contexto de fuerte contracción de las ventas, ampliación del stock acumula-
do y restricciones del crédito por parte de las entidades financieras, la rentabilidad 
de los operadores ha experimentado un notable deterioro, situando en una posi-
ción delicada a un gran número de pequeños detallistas independientes.  
 
De este modo, en la actual coyuntura recesiva, las empresas del sector desarrollan 
su actividad en un contexto de creciente competencia, que se refleja en una cada 
vez más agresiva política de promociones y descuentos para estimular la deman-
da, con el consiguiente estrechamiento de márgenes. Adicionalmente, los operado-
res están soportando unos crecientes costes financieros. 
 
La situación descrita contribuye a reforzar la posición de liderazgo en el sector de 
los principales operadores, con mayor capacidad para soportar la presión financie-
ra y mayor poder de negociación frente a los proveedores. 
 
En todo caso, la presión sobre los márgenes obliga a los operadores a adaptar su 
estructura de costes al nivel de ventas actual, mediante el ajuste de los stocks, el 
cierre de establecimientos o el abandono de las enseñas menos rentables, y el re-
corte de plantillas. Así, se ha detectado una reducción de la red de establecimien-
tos de muchas de las cadenas, así como una ralentización en los planes de ex-
pansión. 
 
Por otro lado, frente a la debilidad de la demanda, se han incrementado las medi-
das encaminadas a mejorar la eficiencia comercial, destacando la búsqueda de 
nuevas fórmulas de distribución que permitan ajustar la política de precios a la si-
tuación, como los outlets o la venta online. 
 
Se ha incrementado también la importancia de la negociación con los proveedores. 
En este sentido, los principales grupos y cadenas han visto reforzado su poder 
respecto a los fabricantes, sector también muy atomizado y que está acusando, in-
cluso en mayor medida, la fuerte caída de las ventas de los últimos años. Por su 
parte, son cada vez más numerosos los pequeños detallistas que se asocian en 
centrales de compra, de cara a mejorar su posición y competitividad en el merca-
do.  
 
En cuanto a la entrada de nuevos competidores, la búsqueda de precios más ase-
quibles por parte de los consumidores está haciendo que algunos fabricantes 
creen sus propios outlets, para poder vender parte de sus productos directamente 
a los clientes finales.  
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Tabla 17 
 
Fuerzas competitivas relevantes, 2012. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: DBK. 

 

RENTABILIDAD POTENCIAL: 
BAJA 

Poder de  
negociación de  

proveedores 

 

Poder de  
negociación de  

clientes 

 

Intensidad de 

la competencia 

 

Amenaza de nuevos 

entrantes 

Amenaza de  
productos 

sustitutivos 

MEDIO 
 Atomización de la industria del mueble. 
 Escaso reconocimiento de la marca de 

los fabricantes. 
 Creciente cuota de mercado del producto 

importado. 
 Creciente asociacionismo 
 

BAJA 
 Venta directa por parte de los fabricantes. 

Incipiente a través de internet. 
 Mobiliario de segunda mano. 
 

MEDIO 
Cliente final: medio 
 Amplitud de la oferta y fuerte competen-

cia en precio. 
 Escasa diferenciación de la oferta y del 

servicio. Poca fidelidad. 
 

ALTA 
 Descenso de la demanda. 
 Creciente concentración de la oferta en 

cadenas y grandes superficies. 
 Cese de actividad de numerosos deta-

llistas independientes y redimensiona-
miento de muchas de las cadenas. 

 Alta competencia en precio y estrecha-
miento de los márgenes. 

 Escasa fidelidad de los clientes. 
 

BAJA 
 La caída de las ventas y de la rentabili-

dad desincentiva la entrada en el sector. 
 Barreras de entrada poco significativas. 
 Atomización de la oferta, aunque con 

tendencia a la concentración. 
 Crecimiento del sistema de franquicias, 

que facilita la entrada y la expansión. 
 Creciente presencia de grupos extranjeros. 
 Introducción de cadenas minoristas de 

bajo coste. 
 Apertura de tiendas virtuales, tanto por 

operadores instalados como por grupos 
sin presencia en España. 
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Tabla 18 
 
Evolución del gasto en consumo final de los hogares y otros mercados de bienes 
de consumo, 2004-2011. 
(% variación respecto al año anterior) 

 
 

 2004 2005  2006  2007 2008 2009 2010 2011 

Consumo final hogares (a) 4,2 4,1 4,0 3,5 -0,6 -4,4 0,7 -0,1 

Electrónica de consumo (b) 15,3 15,5 23,4 11,2 -14,6 -11,0 1,0 -27,0 

Electrodomésticos de línea blanca (b) 9,0 6,0 8,4 -0,9 -17,7 -15,5 -4,0 -14,4 

Automóvil (c) 17,0 8,4 0,3 1,0 -32,4 -21,5 3,0 -17,7 

Viajes (d) 10,1 12,5 8,6 7,6 -2,3 -15,8 4,7 1,1 

Mueble (e) 5,9 6,3 5,9 3,3 -16,4 -29,5 -14,0 -12,9 

 
 
 

(a) datos corregidos de efectos estacionales y de calendario. Volumen encadenado referencia 2008. (b) a precios co-
rrientes. (c) ventas de automóviles nuevos en concesionarios. (d) gasto en agencias de viajes. (e) ventas canalizadas a 
través de establecimientos comerciales. 
 

Fuente: DBK sobre datos Instituto Nacional de Estadística (INE) y otras fuentes. 
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Tabla 19 
 
Factores clave de éxito, 2012. 

 
 

Operaciones Valoración Tendencia 

Tamaño de la empresa/cadena 5  

Economías de escala 5  

Asociación a grupo de compra 4  

Localización de los establecimientos 4  

Diversificación geográfica 4  

Dimensión de los puntos de venta 3  

Formación del personal 3  

Innovación 3  

Especialización de los establecimientos 3  

 
Marketing mix   

Precio, promociones y descuentos 5  

Facilidades de financiación 4  

Publicidad 4  

Imagen de enseña/cadena 3  

Desarrollo de canales alternativos 
(outlet, internet, catálogo) 3  

Cumplimiento de los plazos de entrega 3  

Asesoramiento/atención al cliente 3  

Servicio posventa 3  

Rapidez de entrega 3  

Instalaciones 3  

 
 
 

Valoración: 1, 2, 3: factor relevante 
 4, 5: factor crítico 
 

Fuente: DBK. 
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1.4. Evolución de la actividad  
 
 
La venta de muebles a través de establecimientos detallistas mantuvo en 2011 la 
tendencia fuertemente bajista de los tres ejercicios precedentes, en un escenario 
de notable retroceso de la actividad de construcción de viviendas, deterioro del po-
der adquisitivo de la población, dificultad de acceso a financiación y caída del con-
sumo y la inversión.  
 
Así, el valor del mercado registró en 2011 un descenso del 12,9%, 2.875 millones 
de euros, acumulando un retroceso del 56% desde 2007. 
 
Aunque ha registrado una progresiva disminución en los últimos años, el comercio 
especializado concentra la mayor parte de las ventas minorista de muebles, habien-
do alcanzado una participación del 84,2% en 2011. Las grandes superficies no es-
pecializadas, por su parte, contabilizaron un volumen de negocio por venta de mue-
bles de 455 millones de euros, distribuyéndose entre los hipermercados, que reunie-
ron el 43,9%, los grandes almacenes (30,8%) y las grandes superficies de bricolaje 
(25,3%). 
 
Por segmentos de actividad, las ventas de mueble de cocina fueron de nuevo las 
más afectadas por el desplome de la actividad de edificación residencial, mostran-
do una caída del 15,8% en 2011. Por su parte, los ingresos por venta de mueble 
de hogar se redujeron un 12,3%. 
 
La evolución del segmento de mueble de oficina siguió condicionada por la reduc-
ción del número de empresas activas y la contención de la inversión. Así, en 2011 
este negocio registró un descenso del 12,9%.  
 
Tras la notable recuperación del año anterior, destaca la caída de las importaciones 
españolas de muebles, cifrada en el 9,8%. Esta disminución se debió sobre todo al 
descenso de la demanda interna de mueble tanto de alta gama, procedente de Ale-
mania e Italia principalmente, como de origen asiático (China, Indonesia, Vietnam, 
India). No obstante, China se mantuvo como el principal país de origen de las impor-
taciones españolas de muebles, concentrando en 2011 el 36,8% del valor total. A 
gran distancia se sitúan Portugal, con el 13,7%, Italia (10,1%) y Francia (6,2%). 
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Tabla 20 
 
Evolución del mercado, 1994-2011 (a). 
(Mill. euros) 
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% var.

-1,9%% v .m.a.

7,2% 3,0% 3,9% 5,3% -1,4%1,9% 6,9% -1,2% 3,9% 5,9% 6,3% 5,9% 3,3% -16,4%-29,5% -14,0%-12,9%

 
 
 
 

(a) excluye las ventas directas de los fabricantes/importadores no canalizadas a través de establecimientos comerciales. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 21 
 

Evolución del mercado por segmentos de actividad, 2005-2011 (a). 
 
 

Mill. euros 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Mueble de hogar 4.460 4.706 4.850 4.040 2.830 2.430 2.130 

Mueble de cocina 680 719 735 640 450 380 320 

Mueble de oficina 535 585 630 500 355 310 270 

Otros muebles (b) 275 290 295 260 200 180 155 

TOTAL 5.950 6.300 6.510 5.440 3.835 3.300 2.875 

 

% var. respecto  
al año anterior 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Mueble de hogar 6,2 5,5 3,1 -16,7 -30,0 -14,1 -12,3 

Mueble de cocina 6,8 5,7 2,2 -12,9 -29,7 -15,6 -15,8 

Mueble de oficina 5,9 9,3 7,7 -20,6 -29,0 -12,7 -12,9 

Otros muebles (b) 6,6 5,5 1,7 -11,6 -23,1 -10,0 -13,9 

TOTAL 6,3 5,9 3,3 -16,4 -29,5 -14,0 -12,9 

 

2005

Mueble de oficina

9,0%
Mueble de hogar

75,0%

Mueble de cocina

11,4%

Otros muebles (b)

4,6%

TOTAL: 5.950 MILL. EUROS
 

 

2011

Mueble de oficina

9,4% Mueble de hogar

74,1%

Mueble de cocina

11,1%

Otros muebles (b)

5,4%

TOTAL: 2.875 MILL. EUROS
 

 
 

(a) excluye las ventas directas de los fabricantes/importadores no canalizadas a través de establecimientos comercia-
les. (b) mueble de baño y mueble de terraza y jardín. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 22 
 
Cuotas de mercado de la distribución especializada y no especializada, 2011. 

 
 

Comercio 

especializado

84,2%

Grandes superficies 

no especializadas

15,8%

TOTAL: 2.875 MILL. EUROS

 
 

Hipermercados

43,9%

El Corte Inglés

30,8%

Grandes superficies 

de bricolaje

25,3%

TOTAL: 455 MILL. EUROS
 

 
 
 
 

Fuente: DBK. 



 
COMERCIO DE MUEBLES 

Julio 2012 

 

 
 
 
 

 
 

 

34 E
JE

M
P
L
A
R
 G

R
A
T
U

IT
O

 

 
 
 
Tabla 23 
 
Distribución del mercado de mueble de hogar por familias de mobiliario, 2011 (a). 

(% sobre valor) 

 
 

Habitación infantil-

juvenil

15%

Dormitorio

27%

Otros

4%

Salón-comedor

32%

Tapizados

22%

 
 
 
 
 

(a) excluye las ventas directas de los fabricantes/importadores no canalizadas a través de establecimientos comerciales. 
 

Fuente: DBK sobre datos Observador de la Distribución (Banco Cetelem). 
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Tabla 24 
 
Evolución de las importaciones de mueble de hogar y de su participación sobre el 
mercado de mueble de hogar, 2002-2011. 
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Nota: importaciones valoradas a precio en frontera. 
 

Fuente: DBK sobre datos Instituto Español de Comercio Exterior (ICEX). 
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Tabla 25 
 
Distribución de las importaciones de mueble de hogar por países de origen, 2011. 

 
 

País Mill. euros % 

China 232,79 36,8 

Portugal 86,69 13,7 

Italia 63,62 10,1 

Francia 39,24 6,2 

Rumanía 29,03 4,6 

Polonia 23,84 3,8 

Alemania 21,13 3,3 

Indonesia 15,92 2,5 

Vietnam 14,67 2,3 

Brasil 13,45 2,1 

Suecia 11,15 1,8 

Lituania 9,76 1,5 

Malasia 8,22 1,3 

Dinamarca 8,14 1,3 

Países Bajos 5,78 0,9 

Bulgaria 5,00 0,8 

Eslovaquia 4,92 0,8 

India 4,26 0,7 

Taiwán 3,87 0,6 

Turquía 3,56 0,6 

República Checa 3,46 0,5 

Otros 23,87 3,8 

TOTAL 632,37 100,0 

 
 
 

Fuente: ICEX. 
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Tabla 26 
 
Ciclo de vida de los diferentes tipos de establecimientos, 2012. 

 
 
 

 

TIEMPO 

DESARROLLO MADUREZ 

V 

E 

N 

T 

A 

S 

INTRODUCCIÓN 
DECLIVE O 

REVITALIZACIÓN 

 
 
 

1A. Detallistas asociados 1C. Pequeñas tiendas de muebles: generalistas 

2A. Detallistas no asociados 2C. Pequeñas tiendas de muebles: especializadas 

 3C. Grandes superficies de muebles: generalistas 

 4C. Grandes superficies de muebles: especializadas 

1B. Tiendas independientes 5C. Grandes almacenes 

2B. Cadenas de franquicias 6C. Hipermercados 

3B. Cadenas sucursalistas 7C. Superficies de bricolaje 

 8C. Autoservicios de muebles 

 
 
 

Fuente: DBK. 
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1.5. La demanda 
 
 
La demanda de los establecimientos dedicados a la venta de muebles estuvo mar-
cada durante el bienio 2010-2011 por la tendencia descendente en la evolución del 
gasto de las familias, en un contexto económico desfavorable y de sensible au-
mento del desempleo. 
 
En este sentido, el consumo final de los hogares, que había mostrado una ligera 
recuperación en 2010, volvió a experimentar en 2011 una tasa de variación negati-
va, del 0,1%. Por su parte, el año 2011 concluyó con 5,27 millones de desemplea-
dos, 577.000 más que en diciembre de 2010, lo que equivale a un incremento del 
12,3%. 
 
Por otro lado, las ventas de muebles destinados al acondicionamiento de nuevos 
hogares siguieron viéndose severamente penalizadas por el fuerte deterioro de la 
actividad en el sector inmobiliario. 
 
Así, el número de viviendas terminadas se situó en 179.351 en 2011, tras reducir-
se un 34,8% y un 35,2% en los dos últimos años. Por su parte, el número de vi-
viendas iniciadas lo hizo en un 22,4% en 2010 y en un 30,2% en 2011, comenzán-
dose la construcción de únicamente 86.252, lejos de las cifras superiores a las 
700.000 unidades registradas a mediados de la década anterior.  
 
En cuanto al número de transacciones de viviendas, tras el incremento registrado 
en el año 2010, retomó la tendencia negativa. Así, en 2011 se realizaron 349.118 
operaciones, cifra un 28,9% inferior a la del año anterior. Este descenso vino pro-
piciado tanto por el espectacular descenso en las ventas de viviendas nuevas, ci-
frado en el 36%, como por la reducción de las ventas de viviendas de segunda 
mano (-24,1%). 
 
Por lo que respecta a la demanda de muebles de oficina, se encuentra supeditada 
a la evolución del tejido empresarial. En este sentido, el cierre de empresas y las 
estrategias de reducción de costes y contención de la inversión implementadas tu-
vieron una incidencia negativa en las ventas de este tipo de muebles.  
 
La formación bruta de capital fijo acentuó su ritmo de decrecimiento en el último 
trimestre de 2011, cerrando el año con una tasa negativa del 5,1%. Por su parte, la 
contratación de oficinas en Madrid descendió un 24% en dicho año, mientras que 
en Barcelona se mantuvo estancada. 
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Tabla 27 
 
Evolución del consumo final de los hogares, 2003-2011. Previsión 2012-2013. 
(% var. anual) 
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Nota: datos corregidos de efectos estacionales y de calendario. Volumen encadenado referencia 2008. 
 

(a) previsión Comisión Europea a mayo de 2012. Incluye Instituciones Sin Fines de Lucro al Servicio de los Hogares 
(ISFLSH). 

 

Fuente: INE. 
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Tabla 28 
 
Evolución del número de ocupados y de parados, 2004-1er. trim. 2012. 

 
 

OCUPADOS
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Nota: número de ocupados y de parados al final de cada período. 
 

Fuente: Encuesta de Población Activa (EPA) del INE. 
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Tabla 29 
 
Distribución del gasto de los hogares en bienes y servicios por grupos de gasto, 
gasto medio por hogar y gasto medio por persona, 2010. 

 
 

 
Grupo de gasto 

Distribución del 
gasto total (%) 

Gasto medio por 
hogar (euros) 

Gasto medio por 
persona (euros) 

Vivienda, agua, electricidad, gas y otros  
combustibles 30,0 8.935,25 3.348,46 

Alimentos y bebidas no alcohólicas 14,4 4.278,58 1.603,39 

Transportes 12,4 3.679,63 1.378,93 

Hoteles, cafés y restaurantes 9,1 2.715,79 1.071,74 

Ocio, espectáculos y cultura 6,6 1.976,30 740,61 

Artículos de vestir y calzado 5,6 1.676,44 628,24 

Mobiliario, equipamiento del hogar y gastos 
corrientes de conservación de la vivienda 4,9 1.451,86 544,08 

Salud 3,2 943,33 353,51 

Comunicaciones 3,1 925,85 346,96 

Bebidas alcohólicas, tabaco y narcóticos 2,1 627,40 235,12 

Enseñanza 1,0 309,13 115,84 

Otros bienes y servicios 7,6 2.262,77 847,97 

TOTAL 100,0 29.782,33 11.214,85 

 
 
 

Fuente: INE. 
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Tabla 30 
 
Evolución del número de viviendas iniciadas y terminadas, 2001-2011. 

(Miles de viviendas) 
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Iniciadas: viviendas libres iniciadas y calificaciones provisionales de viviendas protegidas. 
Terminadas: viviendas libres terminadas y calificaciones definitivas de viviendas protegidas. 
 

Fuente: Ministerio de Fomento. 
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Tabla 31 
 
Evolución del número de viviendas iniciadas por comunidades autónomas, 2009-
2011. 

 
 

Comunidad autónoma 2009 2010 2011 
% var. 

2011/2010 
% v.m.a. 

2011/2009 

Andalucía 36.379 18.918 13.523 -28,5 -39,0 

Madrid 19.766 12.374 13.463 8,8 -17,5 

País Vasco 6.885 7.188 8.994 25,1 14,3 

Cataluña  21.664 18.098 7.945 -56,1 -39,4 

Castilla y León 10.190 10.058 6.576 -34,6 -19,7 

Castilla-La Mancha 8.857 10.513 5.301 -49,6 -22,6 

C. Valenciana 11.299 8.507 5.112 -39,9 -32,7 

Navarra 2.528 3.024 4.776 57,9 37,4 

Galicia 7.397 7.037 4.395 -37,5 -22,9 

Extremadura 5.432 4.325 2.981 -31,1 -25,9 

Asturias 6.384 3.860 2.696 -30,2 -35,0 

Aragón 4.293 5.624 2.603 -53,7 -22,1 

Baleares 2.685 2.903 2.108 -27,4 -11,4 

Cantabria 1.737 2.075 1.561 -24,8 -5,2 

Murcia 4.931 3.841 1.443 -62,4 -45,9 

Canarias 7.109 2.341 1.435 -38,7 -55,1 

La Rioja 1.228 2.525 630 -75,0 -28,4 

Ceuta 212 100 430 330,0 42,4 

Melilla 310 305 280 -8,2 -5,0 

TOTAL  159.286 123.616 86.252 -30,2 -26,4 

 
 
 

Nota: viviendas libres iniciadas y calificaciones provisionales de viviendas protegidas. 
 

Fuente: Ministerio de Fomento. 
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Tabla 32 
 
Evolución del número de viviendas terminadas por comunidades autónomas, 2009-
2011. 

 
 

Comunidad autónoma 2009 2010 2011 
% var. 

2011/2010 
% v.m.a. 

2011/2009 

Cataluña 48.585 32.227 30.321 -5,9 -21,0 

Andalucía 69.848 45.222 26.382 -41,7 -38,5 

Madrid 45.200 28.399 23.498 -17,3 -27,9 

Castilla y León 24.967 16.897 13.112 -22,4 -27,5 

Castilla-La Mancha 37.868 26.701 12.139 -54,5 -43,4 

País Vasco 13.454 11.400 11.374 -0,2 -8,1 

C. Valenciana 55.064 25.953 11.314 -56,4 -54,7 

Galicia 23.928 19.506 9.919 -49,1 -35,6 

Canarias 18.544 12.789 7.591 -40,6 -36,0 

Asturias 7.625 8.757 6.933 -20,8 -4,6 

Extremadura 11.388 8.714 5.627 -35,4 -29,7 

Aragón 14.156 9.935 3.937 -60,4 -47,3 

Navarra 6.873 3.312 3.805 14,9 -25,6 

Murcia 23.422 13.827 3.782 -72,6 -59,8 

Baleares 9.410 5.562 3.652 -34,3 -37,7 

Cantabria 8.489 3.444 2.641 -23,3 -44,2 

La Rioja 5.204 3.412 2.398 -29,7 -32,1 

Ceuta 195 511 500 -2,2 60,1 

Melilla 239 315 426 35,2 33,5 

TOTAL  424.459 276.883 179.351 -35,2 -35,0 

 
 
 

Nota: viviendas libres terminadas y calificaciones definitivas de viviendas protegidas. 
 

Fuente: Ministerio de Fomento. 
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Tabla 33 
 
Evolución del número de transacciones de viviendas, 2006-2011. 

 
 

Unidades 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Vivienda nueva 410.192 412.439 333.426 241.053 199.731 127.880 

Vivienda segunda mano 544.994 424.432 231.038 222.666 291.556 221.238 

TOTAL 955.186 836.871 564.464 463.719 491.287 349.118 

 
% var. respecto  
año anterior 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Vivienda nueva 21,9 0,5 -19,2 -27,7 -17,1 -36,0 

Vivienda segunda mano -3,6 -22,1 -45,6 -3,6 30,9 -24,1 

TOTAL 5,9 -12,4 -32,6 -17,8 5,9 -28,9 

 
 

Vivienda segunda 

mano

57,1%

Vivienda nueva

42,9%

TOTAL: 955.186 UNIDADES

2006

 
 

Vivienda segunda 

mano

63,4%

Vivienda nueva

36,6%

TOTAL: 349.118 UNIDADES

2011

 
 
 
 

Fuente: Ministerio de Fomento. 
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Tabla 34 
 
Evolución del número de transacciones de viviendas por comunidades autónomas, 
2009-2011. 

 
 

Comunidad autónoma 2009 2010 2011 
% var. 

2011/2010 
% v.m.a. 

2011/2009 

Andalucía 89.432 89.053 67.266 -24,5 -13,3 

C. Valenciana 60.533 64.805 47.678 -26,4 -11,3 

Madrid 57.513 62.799 45.311 -27,8 -11,2 

Cataluña 55.592 64.331 44.905 -30,2 -10,1 

Castilla y León 26.977 30.407 19.385 -36,2 -15,2 

País Vasco 17.724 23.324 18.109 -22,4 1,1 

Castilla-La Mancha 23.810 24.380 17.029 -30,2 -15,4 

Galicia 23.883 25.980 16.109 -38,0 -17,9 

Canarias 18.181 19.553 14.282 -27,0 -11,4 

Murcia 20.503 17.080 10.938 -36,0 -27,0 

Aragón 14.658 15.073 9.260 -38,6 -20,5 

Baleares 9.484 10.942 8.835 -19,3 -3,5 

Extremadura 12.615 11.734 7.932 -32,4 -20,7 

Asturias 11.175 11.826 7.708 -34,8 -16,9 

Cantabria 8.852 8.395 5.594 -33,4 -20,5 

Navarra 6.722 5.887 5.338 -9,3 -10,9 

La Rioja 4.905 4.378 2.623 -40,1 -26,9 

Ceuta y Melilla 1.160 1.340 816 -39,1 -16,1 

TOTAL 463.719 491.287 349.118 -28,9 -13,2 

 
 
 

Fuente: Ministerio de Fomento. 
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Tabla 35 
 
Evolución del parque de viviendas, 2001-2010. 
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Fuente: Ministerio de Fomento. 
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Tabla 36 
 
Distribución del parque de viviendas por provincias, 2010. 

 
 

 Total 

Andalucía 4.528.183 

Almería 385.917 

Cádiz 622.177 

Córdoba 386.829 

Granada 532.828 

Huelva 299.544 

Jaén 346.493 

Málaga 1.056.563 

Sevilla 897.832 

Aragón 784.186 

Huesca 165.255 

Teruel 109.171 

Zaragoza 509.760 

Asturias  624.421 

Baleares 603.354 

Canarias 1.076.731 

Las Palmas 544.903 

Santa Cruz de Tenerife 531.828 

Cantabria 357.318 

Castilla y León 1.737.167 

Ávila 170.398 

Burgos 256.564 

León 326.153 

Palencia 115.561 

Salamanca 235.990 

Segovia 124.819 

Soria 76.650 

Valladolid 294.222 

Zamora 136.810 

  

  

  

  
 

 
 Total 

Castilla-La Mancha 1.277.776 

Albacete 222.081 

Ciudad Real 293.131 

Cuenca 157.725 

Guadalajara 173.515 

Toledo 431.324 

Cataluña 4.005.407 

Barcelona 2.643.037 

Girona 527.784 

Lleida 257.251 

Tarragona 577.335 

C. Valenciana 3.204.292 

Alicante 1.303.485 

Castellón 451.081 

Valencia 1.449.726 

Extremadura 671.945 

Badajoz 377.095 

Cáceres 294.850 

Galicia 1.588.672 

A Coruña 654.718 

Lugo 226.969 

Ourense 217.886 

Pontevedra 489.099 

La Rioja 202.451 

Madrid  2.962.915 

Murcia  815.916 

Navarra  320.450 

País Vasco 1.022.372 

Álava 161.048 

Guipúzcoa 336.396 

Vizcaya 524.928 

Ceuta y Melilla 53.552 

TOTAL  25.837.108 
 

 
 
 

Fuente: Ministerio de Fomento. 
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Tabla 37 
 
Evolución del tipo de interés de referencia del mercado hipotecario, 1992-junio 
2012 (a). 
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(a) tipo medio aplicado por bancos y cajas de ahorros a préstamos hipotecarios a más de tres años para adquisición de 
vivienda libre. 
 

Fuente: Banco de España. 
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Tabla 38 
 
Evolución del esfuerzo trimestral para la adquisición de viviendas, 2008-1er. trimes-
tre 2012. 
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(a) importe bruto de las cuotas a pagar por el hogar mediano, en el primer año tras la adquisición de una vivienda tipo 
financiada con un préstamo estándar por el 80% del valor del piso, en porcentaje de la renta anual disponible del hogar. 
(b) importe de las cuotas a pagar por el hogar mediano, netas de deducciones fiscales, en el primer año tras la adquisi-
ción de una vivienda tipo financiada con un préstamo estándar por el 80% del valor del piso, en porcentaje de la renta 
anual disponible del hogar. 
 

Fuente: Banco de España. 
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Tabla 39 
 
Evolución de la contratación de oficinas en Madrid y Barcelona, 2001-2011. 
(m²) 
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Fuente: Jones Lang LaSalle. 
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Tabla 40 
 
Evolución del número de centros comerciales y de la superficie bruta alquilable, 
1995-2011. 
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SBA: superficie bruta alquilable. 
 

Fuente: Asociación Española de Centros Comerciales (AECC). 
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Tabla 41 
 
Distribución geográfica de los centros comerciales y de la superficie bruta alquila-
ble, 2011. 

 
 

Comunidades  
autónomas 

Número de 
centros % SBA (m²) % 

SBA media 
por centro 

(m2) 

Madrid 93 17,3 2.884.338 20,4 31.014 

Andalucía 105 19,6 2.471.295 17,5 23.536 

Comunidad Valenciana 58 10,8 1.628.728 11,5 28.082 

Cataluña 45 8,4 1.319.286 9,3 29.317 

Galicia 37 6,9 826.731 5,9 22.344 

Canarias 34 6,3 820.000 5,8 24.118 

País Vasco 27 5,0 782.015 5,5 28.964 

Murcia 20 3,7 588.880 4,2 29.444 

Castilla y León 26 4,8 534.754 3,8 20.567 

Aragón 14 2,6 519.825 3,7 37.130 

Castilla-La Mancha 23 4,3 512.656 3,6 22.289 

Asturias 14 2,6 469.578 3,3 33.541 

Navarra 8 1,5 192.541 1,4 24.068 

Baleares 8 1,5 174.908 1,2 21.864 

Extremadura 15 2,8 153.342 1,1 10.223 

Cantabria 5 0,9 125.059 0,9 25.012 

La Rioja 4 0,7 101.311 0,7 25.328 

Ceuta 1 0,2 13.786 0,1 13.786 

TOTAL 537 100,0 14.119.033 100,0 26.292 

 
 
 

Fuente: AECC. 
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1.6. Costes, rentabilidad y financiación 
 
 
La rentabilidad sectorial mantuvo en el año 2011 la negativa evolución observada 
en años anteriores, debido al fuerte descenso de las ventas, el encarecimiento de 
algunas materias primas y el incremento de los costes energéticos y de transporte. 
Cabe señalar, además, el efecto de la fuerte rivalidad en precio entre las empresas 
del sector. 
 
La estructura de costes agregada de 36 empresas, que en conjunto representan 
alrededor del 25% del mercado total, muestra un alto peso de la partida de aprovi-
sionamientos, que en 2010 representó el 60,2% de los ingresos totales.  
 
El esfuerzo de contención de costes realizado por las empresas permitió un des-
censo de las partidas de otros gastos de explotación, que pasó a representar el 
25,7% de las ventas de 2010, y de costes laborales, cuya participación se situó en 
el 14,7%. 
 
Así, las citadas empresas registraron conjuntamente un resultado de explotación 
negativo cifrado en el 2,5% de las ventas totales, en tanto que el resultado antes 
de impuestos se situó en un valor negativo del 3,6%. 
 
En cuanto a la estructura del balance agregado del sector, el activo no corriente es 
el principal capítulo del activo de las 36 empresas mencionadas, representando el 
55,1% del total en 2010. Por su parte, en el activo corriente destaca la alta partici-
pación del capítulo de existencias, que supuso el 27,2% del activo total. 
 
Respecto al pasivo, el endeudamiento corriente constituye la principal fuente de fi-
nanciación, con una participación en 2010 del 41,6% de los recursos totales, en su 
mayoría correspondiente a acreedores comerciales y deudas con entidades de 
crédito.  
 
Por su parte, el patrimonio neto representaba el 31,3%, en tanto que el pasivo no 
corriente alcanzó una participación del 27,1%, también procedente de forma mayo-
ritaria de deudas con entidades de crédito. 
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Tabla 42 
 
Estructura media de costes y del balance, 2010. Tendencia 2011. 

 
 

 % 
Tendencia 

2011 

Materias primas/aprovisionamientos 60,2  

Otros gastos de explotación 25,7  

Valor añadido 14,1  

 Gastos de personal 14,7  

 Amortizaciones/variación provisiones 2,4  

 Otros resultados 0,4  

 Resultado de explotación -2,5  

Resultado financiero -1,1  

Resultado antes de impuestos -3,6  

Facturación 100,0  

 

Activo Pasivo

 
 

 
 

Nota: corresponde al agregado de 36 de las principales empresas del sector, las cuales reúnen conjuntamente una 
cuota de mercado de alrededor del 25%. 
 

Fuente: DBK. 

Activo no corriente 
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2. PRINCIPALES COMPETIDORES 
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2.1. Accionistas y recursos 
 
 
En esta segunda parte del informe se analiza la actividad llevada a cabo por las 33 
principales cadenas de distribución detallista de muebles, habiéndose utilizado 
como criterio de selección de las mismas la facturación en 2011 derivada exclusi-
vamente de la comercialización de muebles, complementos para el hogar y objetos 
de decoración, en puntos de venta tanto propios como franquiciados. Asimismo, 
bajo el epígrafe de “otras empresas” se incorpora información de siete compañías 
con una menor facturación en el sector: Arka, Avant Haus, BoConcept, Bricor, 
Camino a Casa, Grupo Expomueble y Grupo Muebles Marcos. 
 
Junto a una mayoría de empresas especializadas, se ha incluido en el informe la 
empresa de grandes almacenes El Corte Inglés, cuatro cadenas de hipermerca-
dos (Alcampo, Carrefour, Eroski e Hipercor) y dos cadenas de grandes superfi-
cies de bricolaje (Leroy Merlín y Bricor). 
 
Bajo la denominación de Merkamueble se ofrece información de la actividad de la 
enseña homónima, no incluyéndose los datos de dos tiendas del grupo que operan 
bajo las marcas Natuka y Merkafactory. Por su parte, Grupo Expo Mobi y las ca-
denas “Tu Mueble”, “Mercat del Moble”, “Mobiprix” y ”Cash Mobel” forman un grupo 
de empresas cuya sociedad dominante es Serra del Clos 1616, S.L. No obstante, 
en el estudio sólo se recoge la información de los puntos de venta que operan bajo 
la enseña “Expo Mobi”. Por otro lado, Grupo Expomueble y Grupo Muebles 
Marcos pertenecen a los mismos accionistas, si bien se han analizado por sepa-
rado. 
 
Ikea recoge el negocio generado por las sociedades Ikea Ibérica, S.A. e Ikea Nor-
te, S.L., compañías encargadas de la gestión de las tiendas de la cadena sueca en 
la Península, mientras que los establecimientos de Canarias y Baleares son pro-
piedad de Sarton Canarias, que los explota en régimen de franquicia.  
 
Asimismo, el Grupo Pórtico está constituido por Pórtico, S.A. y Silomundi, S.L., 
esta última creada en 2009 para gestionar las tiendas de Madrid. Bajo la denomi-
nación de Moblerone se analiza la actividad de los establecimientos "Moblerone", 
"Moblerone Outlet", "Kambala" y otras 25 marcas comerciales utilizadas por esta-
blecimientos asociados. 
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Tabla 43 
 
Titularidad del capital de las principales empresas, 2011. 

 
 

Principales empresas Accionista mayoritario País 

Ahorro Total Accionistas privados España 

Alcampo Auchan (100%) Francia 

Banak Importa (a) Miguel Uixera Marzal (20%) 
Salvador Uixera Marzal (20%) 
José Antonio Sales Alegre (20%) 
Salvador Uixera Belda (20%) 
Temas Gestión, S.L. (20%) 

España 
España 
España 
España 
España 

Becara Begoña Zunzunegui Pérez (96%) España 

Carrefour Norfin Holder, S.L. (91,47%) (b) España 

Centro Hogar Sánchez Alberto Sánchez Molina (99,93%) 
Alberto Sánchez Giner (0,07%) 

España 
España 

Conforama Conforama Holding Francia 

Divatto  nd España 

El Corte Inglés Fundación Ramón Areces España 

Eroski Mondragón Corporación Cooperativa (100%) España 

Europa Muebles Almacenes Gran Vigo, S.A. 
S.A. de Muebles 

España 
España 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario  Rafael Bandera Martínez (33,3%) 
Mario Jesús Bandera Martínez (33,3%) 
Juan Carlos Bandera Martínez (33,3%) 

España 
España 
España 

Grupo Expo Mobi (c) Serra del Clos 1616, S.L. (97,99%) España 

Grupo Millán Familia Millán Plaza España 

Grupo Muebles La Fábrica Félix Estrada Mengoa España 

Grupo Muebles Rey Rey Corporación D.E., S.L. (100%) España 

Grupo Pórtico  Pamarchi, S.L. (68%) 
Uranus Interprises Co., Inc. (16%) 
Fapilan, S.L. (14%) 
Jalna Company, Inc. (2%) 

España 
Estados Unidos 
España 
Estados Unidos 

Grupo Ventura Accionistas privados España 

Grupo VPA 21 Accionistas privados España 

 
 

(cont.) 
 

(a) 2010. (b) integrada en el grupo Carrefour (Francia). (c) corresponde a Galerías Tarragona, S.A.  
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Tabla 43: (cont.) 
 

 
 

Principales empresas Accionista mayoritario País 

Habitat Habitat Distribution International (100%) (d) Francia 

Hipercor El Corte Inglés, S.A. (100%) España 

Ikea Ingka Holding Europe, B.V. (100%) (e) Países Bajos 

Kibuc Propietarios de los establecimientos asociados España 

La Oca Familia Candela Rodríguez España 

Leroy Merlin Grupo Adeo  Francia 

Merkamueble Francisco León Garrido España 

Moblerone E.M. Irala España 

Natuzzi Natuzzi, S.p.A. (100%) Italia 

Roche Bobois Roche Bobois Francia 

Sarton Canarias Sarton Investments, Ltd. (100%) (f) Irlanda 

Schmidt Familia Leitzgen Francia 

The Singular Kitchen Antonio Olmo Bravo (100%) España 

TPC Cocinas Familia Menéndez Claret España 

Otras empresas   

Arka Emilio Valls Garzón (50%) 
María Teresa Millán Oliván (25%) 
Jesús Ramón Valls Garzón (25%) 

España 
España 
España 

Avant Haus José Luis Escudero Rivet (50%) 
Carlos José Escudero Rivet (50%) 

España 
España 

BoConcept BoConcept, A/S (100%) Dinamarca 

Bricor El Corte Inglés, S.A. España 

Camino a Casa Accionistas privados España 

Grupo Expomueble Vicente Marcos Sandoval (50%) 
Tobías Marcos Sandoval (50%) 

España 
España 

Grupo Muebles Marcos Vicente Marcos Sandoval (50%) 
Tobías Marcos Sandoval (50%) 

España 
España 

 
 
 

(d) perteneciente al grupo francés Cafom. (e) perteneciente al grupo sueco Ikea. (f) masterfranquiciado en España del 
grupo sueco Ikea. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 44 
 

Tipología de empresa y plantilla de las principales empresas, 2009-2011. 
 

  Plantilla  

Principales empresas Tipología 2009 2010 2011 Sociedad 
Ahorro Total  C. sucursalista-franquicias 32 33 nd Spuknic, S.L. 

Alcampo Hipermercados 13.785 13.781 13.518 Alcampo, S.A. 

Banak Importa C. sucursalista-franquicias 85 70 nd Univermoble, S.A. 

Becara C. sucursalista-franquicias 74 60 50 Red de tiendas propias y franquiciadas 

Carrefour Hipermercados 32.474 30.640 nd Centros Comerciales Carrefour, S.A. 

Centro Hogar Sánchez C. sucursalista 94 96 100 Sánchez Giner I, S.A.  

Conforama C. sucursalista 701 769 906 Red de tiendas propias Conforama 

Divatto C. sucursalista nd nd nd nd 

El Corte Inglés Grandes almacenes 61.507 55.760 nd El Corte Inglés, S.A. 

Eroski Hipermercados 47.539 44.649 40.455 Red de tiendas propias Eroski 

Europa Muebles C. sucursalista-franquicias (a) 11 12 nd Europa Muebles, S.L. 

Grupo Bandera Vivar  
Mobiliario 

C. sucursalista 75 73 67 Red de tiendas propias Bandera Vivar Mobiliario 

Grupo Expo Mobi C. sucursalista 295 218 nd Galerías Tarragona, S.A. 

Grupo Millán C. sucursalista-franquicias 390 nd nd Red de tiendas propias y franquiciadas Grupo Millán 

Grupo Muebles La Fábrica C. sucursalista 39 36 nd Dolter, S.A. 

Grupo Muebles Rey C. sucursalista-franquicias 1.550 1.400 1.150 Red de tiendas propias y franquiciadas Muebles Rey 

Grupo Pórtico C. sucursalista 513 503 503 Pórtico, S.A. 

Grupo Ventura C. sucursalista-franquicias 61 55 nd Grupo de Empresas del Mueble, S.A. 

Grupo VPA 21 C. sucursalista 75 nd nd Red de tiendas propias VPA 21 

Habitat C. sucursalista 122 140 135 Compañía de Equipamiento del Hogar Habitat, S.A. 

Hipercor Hipermercados 14.727 nd nd Hipercor, S.A. 

Ikea C. sucursalista 5.173 6.066 6.039 Ikea Ibérica, S.A. e Ikea Norte, S.L. 

Kibuc Grupo de venta 5 5 nd Grup Fort Logistic, S.L. 

La Oca C. sucursalista-franquicias 12 13 nd Ánsar, S.A. 

Leroy Merlin Grandes superficies de  
bricolaje 

7.718 8.300 7.648 Leroy Merlin España, S.L. 

Merkamueble C. sucursalista-franquicias 267 252 nd Merkamueble, S.A. 

Moblerone C. sucursalista-franquicias 850 900 800 Red de tiendas propias y franquiciadas Moblerone 

Natuzzi C. sucursalista 119 116 91 Natuzzi Ibérica, S.A. 

Roche Bobois C. franquicias 7 7 nd Roche Bobois España, S.A. 

Sarton Canarias C. sucursalista (b) 463 541 nd Sarton Canarias, S.A. 

Schmidt C. franquicias nd nd nd nd 

The Singular Kitchen C. sucursalista-franquicias 20 18 nd The Singular Kitchen, S.L.  

TPC Cocinas C. sucursalista-franquicias nd 150 (c) nd Red de tiendas propias y franquiciadas TPC Cocinas 

Otras empresas        

Arka C. sucursalista-franquicias 34 33 22 Armarios Arka, S.A. 

Avant Haus C. sucursalista-franquicias 2 2 nd Avant Haus, S.L. 

BoConcept C. franquicias 65 nd nd Red de tiendas propias y franquiciadas BoConcept  

Bricor Grandes superficies de  
bricolaje 

454 nd nd Bricor, S.A. 

Camino a Casa C. sucursalista 34 34 34 Cisionex, S.L. 

Grupo Expomueble C. sucursalista 136 128 nd Expomueble Salamanca, S.L. 

Grupo Muebles Marcos C. sucursalista 46 50 nd Muebles Marcos, S.L. 
 
 

(a) opera también como grupo de compra. (b) puntos de venta franquiciados bajo la marca “Ikea”. (c) incluye la plantilla 
de las sociedades fabricantes del grupo. 
 

Fuente: DBK. 



 
COMERCIO DE MUEBLES 

Julio 2012 

 

 
 
 
 

 
 

 

61 E
JE

M
P
L
A
R
 G

R
A
T
U

IT
O

 

 
 
Tabla 45 
 
Nombre de la empresa franquiciadora y de las sociedades franquiciadas de las 
principales cadenas de franquicias, junio 2012. 

 
 

Principales empresas Empresa franquiciadora Sociedades franquiciadas 

Ahorro Total Spuknic, S.L. nd 

Banak Importa Univermoble, S.A. Muebles Pina Mobiliario y Decoración, S.L., Mago Selección Almería, S.L., Cosi-
pack, S.L. 

Becara Becara, S.L. nd 

Europa Muebles Europa Muebles, S.L. nd 

Grupo Millán Comercial del Mueble Millán, S.A. nd 

Grupo Muebles Rey Rey Plus Acción y Desarrollo  
Comercial, S.L. 

Dexmusa, Desarrollo y Expansión del Mueble, S.A., Mundo Mueble, S.L., Muebles 
Andalucía Occidental, S.A., Seminario de Explotación, S.L., Sánchez Gómez Ex-
pansión, S.L., Jadraque Mobiliario, S.L., Palomino López, S.L., Hipermueble Aljara-
fe, S.L., Noroeste del Mueble, S.L., Muebles Alcañiz, S.L., José María Rodilla, S.L., 
Mecosur, S.L., José María García e Hijos, S.L., Alternativa del Mueble, S.L., Txarut, 
S.L., Mobles Bascompte de Girona, S.L., Hipermueble Teruel, S.L., Muebles y De-
coración Beatriz, S.A., Mobles Bascompte de Barcelona, S.L., Muebles Juviol, S.L., 
Zamorana del Mueble Picopájaro 2003, S.L., Muebles Binéfar, S.L., Muebles Martín 
Carrera, S.L., Dariso, S.L., Diconorte, S.L., Diamobel, S.L., Muebles Innavi, S.L., 
Muebles Los Cristianos, S.L., Nuevo Dosel, S.L., Begalsur S.L., Briju2012, S.L., 
Mancomuebles, S.L., Javier Bernues, Mueblehogar Ferrol, S.L., Muebles Bacompte 
de Vilanova, S.L. 

Grupo Ventura Franquicias del Mueble, S.L. nd 

Kibuc (a) Grup Fort Logistic, S.L./ 
Cat-Kibuc, A.I.E. 

Muebles Pijuán, S.A., Muebles Álvarez Georges, S.A.R.L., Muebles Cefer, S.L., 
Moblicam, S.A., Mobles Panorama, S.A., Muebles Vallés Hermanos, S.L., Cersa 
Mobles, S.A., Lifra, S.L., Galerías Torras, S.L., Mobles Sancho, S.L., Mobles García 
Mazo, S.A., Muebles Arasa, S.A., Jaén 2000, S.L., Mobles 3 R, S.L., Hipertresillos, 
S.C.P., Mobles Misarro, S.L., Clemente Rodríguez, S.L., Jarso Muebles y Decora-
ción, S.L., Muebles Gure-Ametsa, S.L., Mobles Santa Eugenia, S.L., Muebles y Per-
sianas Hernández, S.L., Muebles Montovelaz, S.A. 

La Oca Ánsar, S.A. Estudio 2000 Mar&Mat, S.L., Ocagandía, S.L., Arena Mobles, S.L., Parkmale, S.L., 
Enlajaca, S.L, Barrio y Pardo, S.L., Ocanda, S.L., Producto Actual, S.L., 4 K Donos-
ti, S.L., Jean Bernard Gobert, Escan Hogar, A.I.E., Equipamiento para el Hogar Fa-
braquer, S.A., Biesca Hogar, S.L., Condescaro, S.L. 

Merkamueble Merkamueble Europa, S.A. Mobiliaria Extremeña, S.L., Pradovera, S.L., Muebles Ciudad de Vigo, S.L., Xanela 
Muebles, S.L., Mundo Móbel, S.A., Merkamueble Europa, S.A., Merkamueble Inter-
national, S.L., Muebles Amat, S.L., Jesús Montero Giro, La Fabricona de Llanera, 
S.L., Mobiliario Montegar, S.L. 

 
 

(cont.) 
 

(a) se trata de un grupo de venta organizado en torno a Grup Fort Logistic, S.L. y Cat-Kibuc, A.I.E. 
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Tabla 45: (cont.) 
 

 
 

Principales empresas Empresa franquiciadora Sociedades franquiciadas 

Moblerone Expansión y Comercio del  
Mueble, S.L. 

Comueble, S.L., Muebles Imedio, S.L., Mobiliario Jienense, S.L., Mobles Rossi, S.L., 
Muebles El Teide, S.L., Ideas del Mueble, S.L., Garcomobel, S.L., Centrohogar JEC, 
S.L. 

Roche Bobois Roche Bobois España, S.A. Barceló y Montanaro, S.A., Barceló y Mas, S.A., Galimu, S.L., Mobiliario Función y 
Composición, S.L., Castedec, S.L., Mobiliario Franco Pacense, S.L., Arcane, S.L., 
Otermin Sagaseta, S.L., Arir Arquitectura Interior, S.L. 

Schmidt nd nd 

The Singular Kitchen The Singular Kitchen, S.L. Hermanos Jasupeb, S.L., Rubaro 2004, S.L., Cosinotet 5, S.L., Teyo Diseños, C.B., 
The Singular Kitchen Badalona, S.L., The Singular Kitchen El Ejido, S.L., The Singu-
lar Kitchen Európolis, S.L., The Singular Kitchen Gandía, S.L., The Singular Kitchen 
Getafe, S.L., The Singular Kitchen Gijón, S.L., The Singular Kitchen Hontoria, S.L., 
The Singular Kitchen Girona, S.L., The Singular Kitchen Hospitalet, S.L., The Singu-
lar Kitchen La Oratava, S.L., The Singular Kitchen Massalfassar, S.L., The Singular 
Kitchen Nueva Línea, S.L., The Singular Kitchen Pamplona, S.L., The Singular Kit-
chen Princesa, S.L., The Singular Kitchen Santa Cruz, S.L., The Singular Kitchen 
Segovia, S.L., The Singular Kitchen Service Norte, S.L., The Singular Kitchen Vall-
sur, S.L., Luís María Giménez de Azcarate Fernández, The Singular Kitchen Retail, 
S.L., The Singular Kitchen Service Centro, S.L. 

TPC Cocinas Central de Franquicias TPC  
Cocinas, S.L. 

nd 

Otras empresas   

Arka Armarios Arka, S.A. Muebles Dileto, S.L. 

Avant Haus Avant Haus Grupo de Diseño, S.L. Avant Haus Segovia, S.L., Avant Haus Alcalá, S.L., Avant Haus Henares, S.L., 
Avant Haus Valencia, S.L. 

BoConcept Bo Concept Ibérica, S.L.  Pucela Diseño, S.L., Bo Concept Barcelona, S.L., Bo Concept Ibérica, S.L., Bo Con-
cept Eci, S.L., Bo Concept Las Rozas, S.L., Bo Concept Rivas, S.L., Bo Concept To-
rrejón, S.L., Spring Life, S.L., Bo Concept Parque Sur, S.L., Bo Concept Plaza Nor-
te, S.L., Bo Concept León Alvarado, Aurora-Oviedo, S.L. 

 
 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 46 
 
Nombre de las sociedades que componen algunas de las principales cadenas su-
cursalistas, junio 2012. 

 
 

Principales empresas Sociedades 

Centro Hogar Sánchez Sánchez Giner I, S.A. 

Conforama Conforama España, S.A. 

Divatto Grupo Divatto Prestige, S.L., Chester´s Prestige, S.L., Divatto Mobiliari, S.L., 
Emporio Divatto, S.L., Nova Divatto, S.L., Divatto Clasic 2007, S.L. 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario Muebles Bandera Martínez, S.L., Central de Compras Bandera Vivar, S.L., Buen 
Precio Muebles, S.L, Hermanos Bandera Martínez, S.L. 

Grupo Expo Mobi (a) Nuevas Galerías Tarragona, S.A., Galerías Tarragona, S.A., Grandes Galerías 
Tarragona, S.A. 

Grupo Millán Comercial del Mueble Millán, S.A., Hipermueble Úbeda y Jaén, S.L., El Líder del 
Descanso, S.L. 

Grupo Muebles La Fábrica (a) Dolter, S.A., Ramti, S.A., Okapi, S.A., Almez, S.A., Rauli, S.A., Muebles Polisan-
dro, S.A., Mongoy, S.L., Tamarindo Mar, S.L., Cedro Tarraco, S.L., Olivera Em-
pordá, S.L., Toala, S.L., Arce Llobregat, S.L., Hicoria, S.L., Keyaki, S.A., Central 
de Gestión de Compras Siglo XXI, S.L. 

Grupo Pórtico (b) Pórtico, S.A., Silomundi, S.L. 

Grupo Ventura Muebles La Factoría, S.A., Hipermueble Max Descuento, S.L., La Mueblería de mi 
Casa, S.L., Grupo de Empresas del Mueble, S.A., Mobeltodo, S.A., Leste, S.A.  

Grupo VPA 21 Muebles El Paraíso, S.A., Cover Decoración, S.L., Muebles y Decoración ACL, S.L. 

Habitat Compañía de Equipamiento del Hogar Habitat, S.A. 

Ikea Ikea Ibérica, S.A., Ikea Norte, S.L. 

Moblerone Riodel Mobiliario, S.L., Condomina Mobiliario, S.L., Levante Comercio del Mue-
ble, S.L., Abantos, S.L., Benlliure Mobiliario, S.L., Isimobel, S.L., Alos Import S.L. 

Natuzzi Natuzzi Ibérica, S.A. 

Sarton Canarias Sarton Canarias, S.A. 

TPC Cocinas Tableros Perfiles y Cocinas, S.A., Barna Norte Cocinas, S.L., Horta de Cocinas, 
S.L., Llobregat Cocinas, S.L., Coci-Rondas, S.L., TPC Tarragona-Canonja, S.L., 
Llobregat Equipamiento de Cocinas S.L., Granollers Cocinas, S.L., Tarrasa de 
Cocinas, S.L., Arqui-Diseño Girona, S.L., Cuines & Cocinas Brava, S.L. 

Otras empresas  

Camino a Casa Cisionex, S.L. 

Grupo Expomueble Expomueble Salamanca, S.L. 

Grupo Muebles Marcos Muebles Marcos, S.L. 

 
 
 

(a) no disponible la denominación de algunas sociedades. (b) cuenta además con participaciones mayoritarias en so-
ciedades que gestionan las tiendas de Pórtico de Portugal, Chile y Costa Rica. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 47 
 
Número, superficie y localización de los almacenes de algunas de las principales 
empresas, junio 2012. 

 
 

Principales empresas Número 
Superficie 

(m2) Localización 

Banak Importa (a) 1 nd Beniparrell (Valencia) 

Becara (b) 1 26.000 Valdemoro (Madrid)  

Centro Hogar Sánchez 1 8.000 Albolote (Granada) 

Conforama 1 15.000 Constantí (Tarragona) 

Eroski (a) 3 63.000 Agurain (Álava), Azuqueca de Henares 
(Guadalajara), Brafim (Tarragona) 

Europa Muebles  2 6.300 Alcalá de Henares (Madrid), Illescas (Toledo) 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario  2 nd Málaga (2) 

Grupo Pórtico 1 40.000 Galicia  

Habitat - - - 

Ikea 1 72.000 Valls (Tarragona) 

Moblerone - - - 

Natuzzi (a) 1 3.000 Yeles (Toledo) 

TPC Cocinas (c) nd nd nd 

Otras empresas    

Arka (d) 1 20.000 Santa Perpetua de Mogoda (Barcelona) 

Avant Haus 1 nd Madrid 

BoConcept (e) 1 nd Madrid 

Camino a Casa (e) 2 9.000 Barcelona, Toledo  

Grupo Expomueble nd 30.000 Salamanca 

Grupo Muebles Marcos nd 5.000 Salamanca 

 
 
 

(a) junio 2011. (b) hace las funciones de almacén, fábrica y oficinas centrales. (c) cuenta con tres fábricas en Barcelo-
na. (d) además cuenta con una fábrica de 1.100 m² en Santa Perpetua de Mogoda (Barcelona). (e) 2009.  
 

Fuente: DBK. 
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2.2. Diversificación 
 
 
La mayoría de las empresas analizadas se dedican primordialmente a la distribu-
ción minorista de muebles, siendo reducido el grado de diversificación fuera del 
sector.  
 
No obstante, cabe señalar que la línea de complementos y artículos para el hogar 
tiene una alta participación en la oferta de muchas de ellas, destacando los casos 
de Ikea, Sarton Canarias, Habitat, La Oca y Grupo Pórtico, para los que dicha 
línea representa entre el 40% y el 80% de la facturación total, mientras que para 
Becara y Conforama supuso en 2012 el 20% y el 25% de los ingresos, respecti-
vamente. 
 
Adicionalmente, algunas de las empresas analizadas ofrecen una más amplia ga-
ma de productos, entre los que destacan la venta de electrodomésticos o aparatos 
de electrónica de consumo. En el caso de Grupo Millán la venta de colchones 
constituye una fuente de ingresos de cierta relevancia, al contar con una red de 
tiendas especializadas para la venta de dicho producto.  
 
Por su parte, TPC Cocinas obtiene en torno al 30% de su facturación de la venta 
de muebles de cocina en el extranjero, mientras que una parte minoritaria, aunque 
creciente, de los ingresos de Ikea y Sarton Canarias proviene de la prestación de 
servicios de restauración y de la venta de productos alimenticios típicos de Suecia. 
 
En cuanto a las grandes superficies no especializadas, la actividad en el sector re-
presenta una parte minoritaria de sus ingresos, centrando su negocio en otros ar-
tículos de gran consumo. Únicamente en los casos de Leroy Merlin y Bricor, la 
facturación derivada de la venta minorista de muebles representó algo más del 5% 
de sus ingresos totales. 
 
Dos de los operadores considerados en el informe -Banak Importa y Natuzzi- desa-
rrollan la actividad de venta al por mayor a puntos de venta multimarca y grandes 
almacenes. Becara y Grupo Pórtico también venden al por mayor, si bien la factu-
ración procedente de esta actividad se ha excluido de la facturación total.  
 
En cuanto a la distribución geográfica de la cifra de negocios, la mayor parte de los 
operadores están formados por una extensa red de tiendas, teniendo presencia en 
buena parte del territorio nacional. Sin embargo, algunas, como Avant Haus, Ca-
mino a Casa, Centro Hogar Sánchez, Grupo Bandera Vivar Mobiliario, Grupo 
Expo Mobi, Grupo Expomueble, Grupo Millán, Grupo Muebles Marcos, Grupo 
Pórtico, Grupo Ventura o TPC Cocinas presentan una concentración en un área 
determinada. 
 
Destaca, por otro lado, la apuesta por el comercio electrónico, siendo creciente el 
número de empresas que dispone de una tienda online.  
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Tabla 48 
 

Facturación total y facturación en el sector de las principales empresas, 2010-2011. 

(Mill. euros) 
 

 Facturación total 
Facturación  
en el sector 

B/A (%) Principales empresas 2010 2011 (A) 2011 (B) 

Ahorro Total (a) 17,00 13,40 13,40 100,0 

Alcampo 3.324,27 3.244,38 48,00 (a) 1,5 

Banak Importa (a) 60,00 (b) 56,00 (b) 22,00 (a) 39,3 

Becara (c) 13,67 13,05 13,05 100,0 

Carrefour (d) 8.752,00 8.497,00 100,00 (a) 1,2 

Centro Hogar Sánchez 23,72 23,00 11,50 50,0 

Conforama 114,72 64,17 50,98 79,4 

Divatto (a)  25,00 23,00 23,00 100,0 

El Corte Inglés (e) 9.611,97 9.600,00 (a) 140,00 (a) 1,5 

Eroski 8.170,00 7.700,00 (a) 31,00 (a) 0,4 

Europa Muebles 138,50 119,00 119,00 100,0 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 11,30 9,50 9,50 100,0 

Grupo Expo Mobi 39,00 33,00 (a) 33,00 (a) 100,0 

Grupo Millán 25,81 24,00 (a) 19,00 (a) 79,2 

Grupo Muebles La Fábrica 105,00 90,00 (a) 90,00 (a) nd 

Grupo Muebles Rey 220,00 185,00 185,00 100,0 

Grupo Pórtico (c) 24,62 24,68 24,68 100,0 

Grupo Ventura (a)  51,00 44,00 44,00 100,0 

Grupo VPA 21 (a) 15,00 13,00 13,00 100,0 

Habitat 15,94 15,08 15,08 100,0 

Hipercor (f) 2.447,27 2.320,00 (a) 13,00 (a) 0,6 

Ikea 1.251,09 1.278,65 1.221,11 95,5 

Kibuc (a) 70,00 63,00 63,00 100,0 

La Oca (a)  17,00 15,00 15,00 100,0 

Leroy Merlin 1.516,00 1.461,00 92,56 6,3 

Merkamueble 270,00 230,00 230,00 nd 

Moblerone 70,00 58,00 58,00 100,0 

Natuzzi 22,93 18,14 16,05 88,5 

Roche Bobois (a)  26,00 22,00 22,00 100,0 

Sarton Canarias 144,59 135,00 (a) 129,00 (a) 95,6 

Schmidt (a)  10,00 13,50 13,50 nd 

The Singular Kitchen 76,50 72,00 (a) 72,00 (a) nd 

TPC Cocinas 38,00 33,00 (a) 23,00 (a) 69,7 

Otras empresas        

Arka 8,50 5,80 5,80 100,0 

Avant Haus (a)  6,00 4,50 4,50 100,0 

BoConcept (a)  8,50 7,00 7,00 100,0 

Bricor 74,53 77,00 3,90 5,1 

Camino a Casa 4,73 4,00 4,00 100,0 

Grupo Expomueble 8,23 7,30 (a) 7,30 (a) nd 

Grupo Muebles Marcos 8,03 7,50 (a) 7,50 (a) nd 

 
 

Nota: se considera facturación en el sector la derivada exclusivamente de la comercialización de muebles, complemen-
tos para el hogar y objetos de decoración, tanto en puntos de venta propios como franquiciados. En el caso de las ca-
denas de hipermercados (Alcampo, Carrefour, Eroski e Hipercor), El Corte Inglés y las superficies de bricolaje (Leroy 
Merlín y Bricor), se refiere exclusivamente a la venta de muebles. 
 

(a) estimación DBK. (b) incluye facturación en el extranjero. (c) corresponde a la venta en establecimientos minoristas, 
habiéndose excluido la facturación derivada de la actividad de comercio al por mayor. (d) corresponde a la facturación 
de los hipermercados en España. (e) corresponde a la facturación de los grandes almacenes El Corte Inglés. (f) co-
rresponde a la facturación de los hipermercados Hipercor. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 49 
 
Facturación y actividad fuera del sector de las principales empresas, 2011. 

 

Principales empresas 

Facturación  
fuera del sector 

(mill. euros) 

% sobre 
facturación  

total Actividad 

Ahorro Total  - - - 

Alcampo (a) 3.196,38 98,5 Distribución de otros bienes de consumo 

Banak Importa (a)  34,00 60,7 Comercio al por mayor de muebles en España, 
comercio de muebles en Italia y Portugal 

Becara - - - 

Carrefour (a) 8.397,00 98,8 Distribución de otros bienes de consumo 

Centro Hogar Sánchez 11,50 50,0 Electrodomésticos 

Conforama 13,19 20,6 Electrodomésticos 

Divatto  - - - 

El Corte Inglés (a)  9.460,00 98,5 Distribución de otros bienes de consumo 

Eroski (a) 7.669,00 99,6 Distribución de otros bienes de consumo 

Europa Muebles - - - 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario - - - 

Grupo Expo Mobi - - - 

Grupo Millán (a) 5,00 20,8 Venta de colchones en tiendas especializadas 

Grupo Muebles La Fábrica nd nd Electrodomésticos 

Grupo Muebles Rey - - - 

Grupo Pórtico  - - - 

Grupo Ventura  - - - 

Grupo VPA 21 - - - 

Habitat - - - 

Hipercor (a)  2.307,00 99,4 Distribución de otros bienes de consumo 

Ikea 57,54 4,5 Restauración 

Kibuc - - - 

La Oca  - - - 

Leroy Merlin 1.368,44 93,7 Artículos de bricolaje 

Merkamueble nd nd Electrodomésticos 

Moblerone - - - 

Natuzzi 2,09 11,5 Comercio al por mayor de muebles en España y 
en Portugal 

Roche Bobois  - - - 

Sarton Canarias (a) 6,00 4,4 Restauración 

Schmidt  nd nd Electrodomésticos 

The Singular Kitchen nd nd Electrodomésticos 

TPC Cocinas (a) 10,00 30,3 Comercio de piezas para cocinas en diversos 
países de América, Norte de África y Oriente Me-
dio, venta de electrodomésticos 

Otras empresas       

Arka - - - 

Avant Haus  - - - 

BoConcept  - - - 

Bricor 73,10 94,9 Artículos de bricolaje 

Camino a Casa - - - 

Grupo Expomueble nd nd Electrodomésticos 

Grupo Muebles Marcos nd nd Electrodomésticos 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 50 
 

Distribución de la facturación de las principales empresas por segmentos de activi-
dad, 2011. 

(% sobre facturación en el sector) 
 

Principales empresas 
Mueble de  

hogar 
Mueble de  

oficina 
Mueble de  

cocina 
Mueble de  

baño 
Mueble de  

terraza y jardín 

Complementos  
y objetos de  
decoración 

Ahorro Total  100,0 - - - - - 

Alcampo   -    

Banak Importa  -     

Becara  63,7 - - - 11,3 25,0 

Carrefour   -    

Centro Hogar Sánchez 72,2 - 9,0 ns 9,0 9,8 

Conforama 60,0 4,0 12,0 - 4,0 20,0 

Divatto 100,0 - - - - - 

El Corte Inglés (a) 80,0 15,0 5,0 (b) 

Eroski   -    

Europa Muebles 95,0 - 5,0 - - - 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario   -    - 

Grupo Expo Mobi    - -  

Grupo Millán 100,0 - - - - - 

Grupo Muebles La Fábrica   - -   

Grupo Muebles Rey 98,0 - - - - 2,0 

Grupo Pórtico  20,0 - - - - 80,0 

Grupo Ventura       

 Muebles La Factoría  - - - -  

 La Mueblería de Mi Casa   - - -  

 Muebles Rústiko  - - - -  

 Muebles El Rebajón de la Ardilla  - - - -  

 Hipermueble Max Descuento  - - - -  

Grupo VPA 21  -   -  

Habitat  18,0 2,0 1,0 - 11,0 (b) 68,0 

Hipercor  -     

Ikea 41,3 5,2 7,6 3,5 0,6 41,8 

Kibuc 100,0 (c) - - - - (d) 

La Oca   - -  65,0 (a) 

Leroy Merlin - - 21,1 37,6 41,3  

Merkamueble (a) 85,0 - 10,0 2,0 - 3,0 

Moblerone 96,0 1,0 - - 1,0 2,0 

Natuzzi 100,0 (c) - - - - (d) 

Roche Bobois 100,0 (c) - - - - (d) 

Sarton Canarias (a)   50,0   50,0 

Schmidt  -   - - 

The Singular Kitchen - - 100,0 - - - 

TPC Cocinas - - 100,0 - - - 

Otras empresas             

Arka 90,0 - - - - 10,0 

Avant Haus ,  - - -  

BoConcept 100,0 (c) - - - - (d) 

Bricor        

Camino a Casa 90,0 ns - - - 10,0 

Grupo Expomueble     -  

Grupo Muebles Marcos     -  

 
 

ns: no significativo. 
 

(a) estimación DBK. (b) corresponde a los complementos y objetos de decoración vendidos en la sección de muebles. 
(c) incluye complementos y objetos de decoración. (d) incluido en mueble de hogar. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 51 
 
Distribución de la facturación de algunas de las principales empresas por venta de 
complementos y objetos de decoración por tipos, 2011. 
(% sobre facturación por venta de complementos y objetos de decoración) 
 

 

Principales empresas Textil Menaje Iluminación Decoración 

Arka - - - 100,0 

Becara  12,0 - 25,0 63,0 

Centro Hogar Sánchez 24,4 - 14,6 61,0 

Conforama 45,0 10,0 25,0 20,0 

Grupo Muebles Rey - - - 100,0 

Habitat  22,1 17,6 14,7 45,6 

Ikea 31,0 16,0 12,0 41,0 

Moblerone 3,0 2,0 5,0 90,0 

 
 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 52 
 
Distribución de la facturación de algunas de las principales empresas por zonas 
geográficas, 2011. 

(% sobre facturación en el sector) 

 

Principales empresas Madrid Cataluña 
Com.  

Valenciana Andalucía País Vasco Otras 

Arka Cataluña (60%), otras (40%) 

Becara 82,0 12,0 0,3 3,0 2,0 0,7 (a) 

Centro Hogar Sánchez - - - 100,0 - - 

Conforama 15,0 9,0 25,0 15,0 5,0 31,0 

Grupo Bandera Vivar  
Mobiliario - - - 100,0 - - 

Grupo Expomueble - - - - - 100,0 (b) 

Grupo Muebles Marcos - - - - - 100,0 (b) 

Grupo VPA 21 - - - - 100,0 - 

Habitat  25,4 41,0 13,6 12,2 7,8 - 

Ikea 26,8 22,8 - 18,7 8,4 23,3 (c) 

Merkamueble (d) 10,0 5,0 5,0 25,0 3,0 52,0 

Natuzzi (e) 34,0 8,0 9,0 14,0 14,0 21,0 

Sarton Canarias - - - - - 100,0 (f) 

TPC Cocinas - 100,0 (g) - - - nd 

Otras empresas       

Camino a Casa 100,0 - - - - - 

 
 
 

(a) Murcia y Navarra. (b) Castilla y León. (c) A Coruña, Asturias, Murcia, Zaragoza. (d) 2007. (e) 2010. (f) Baleares y 
Canarias. (g) incluye un reducido porcentaje correspondiente a una tienda franquiciada situada en Albacete.  
 

Fuente: DBK. 
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2.3. Marketing mix 
 
 
El precio se ha convertido en un factor determinante en las estrategias de venta de 
las empresas. De este modo, los principales operadores han desarrollado diferen-
tes acciones de marketing encaminadas a ajustar el precio de sus productos a la 
demanda actual. Así, las promociones especiales, los descuentos y las facilidades 
en la financiación son utilizados por la mayor parte de los operadores de cara a in-
centivar la venta. 
 
Entre las principales actuaciones destaca la realizada por Grupo Moblerone, que 
en 2011 llevó a cabo una campaña de financiación sin intereses durante todo el 
año. Banak Importa adaptó su política de precios con el comienzo del año, im-
plantando un descuento permanente en sus muebles de entre el 25% y el 40%. 
 
Algunas de las principales cadenas destinan importantes recursos al desarrollo de 
actividades promocionales y publicitarias, incluyendo campañas en medios masi-
vos. Entre las principales iniciativas destaca la promoción realizada por Ikea con 
motivo de la inauguración del centro en Valladolid en diciembre de 2011, por la 
cual regaló un cheque por valor de 600 euros al primer cliente, uno de 200 euros a 
los 20 siguientes y uno de 50 euros a los 300 siguientes. Asimismo, sorteó tres 
premios de 200 euros entre todos los clientes que esperaron a las puertas de la 
tienda antes de las 10.00 horas.  
 
La negativa situación de la demanda ha implicado en algunos casos la creación de 
nuevas colecciones o líneas de productos por parte de la empresa. Es el caso de 
The Singular Kitchen, la marca especializada en la fabricación y comercialización 
de mobiliario de cocina alemán, que ha lanzado “TSK Basics”, una nueva línea de 
cocinas que, bajo el lema “Prescindiendo de los prescindible", ha eliminado los 
elementos accesorios para poder venderse a un precio más asequible.  
 
Por otro lado, de cara a incrementar el grado de fidelización y estimular las ventas, 
algunas empresas están potenciando el estrechamiento de las relaciones con los 
clientes. La vinculación a la marca a través de clubes o tarjetas, que permiten a 
sus titulares beneficiarse de descuentos y promociones especiales, sobresale en-
tre las principales acciones llevadas a cabo en este sentido.   
 
También destaca la creación de portales en internet, a través de los cuales los 
clientes pueden acceder a toda la información relativa a los productos, además de 
consultar las ofertas y novedades disponibles, e incluso realizar la compra online. 
Algunas empresas se apoyan en el uso de las redes sociales para crear cercanía y 
promocionar sus productos y servicios, así como lograr una mayor difusión de las 
ofertas y promociones. 
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Tabla 53 
 

Nombres comerciales de los puntos de venta de las principales empresas, junio 2012 

 
Principales empresas Nombres comerciales 

Ahorro Total Ahorro Total 

Alcampo Alcampo 

Banak Importa Banak Importa, Banak Casual 

Becara Becara, El Outlet de Becara 

Carrefour Carrefour 

Centro Hogar Sánchez (a) Centro Hogar Sánchez, Sánchez Natur, Sánchez Albán, Sánchez, Tu Hogar  

Conforama Conforama 

Divatto Divatto 

El Corte Inglés El Corte Inglés 

Eroski Eroski 

Europa Muebles Kiona, Díster, Tifón, Outletconfort 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario Bandera Vivar Mobiliario  

Grupo Expo Mobi Expo Mobi 

Grupo Millán Rapimueble, Don Rebajón, Hipermueble, Hiperfactory 

Grupo Muebles La Fábrica Muebles La Fábrica 

Grupo Muebles Rey Muebles Rey, Tuco, Laquarta, Mueblemanía 

Grupo Pórtico Pórtico Básico, Milenio Cosas de Casa, La Nave de Pórtico, Pórtico Outlet, 
La Carpa de Pórtico 

Grupo Ventura Muebles La Factoría, La Mueblería de Mi Casa, La Mueblería, Muebles Rús-
tiko, Muebles El Rebajón de la Ardilla, Hipermueble Max Descuento 

Grupo VPA 21 Muebles El Paraíso, Cover Decoración, Merkamueble 

Habitat Habitat 

Hipercor Hipercor 

Ikea Ikea 

Kibuc Kibuc 

La Oca La Oca 

Leroy Merlin Leroy Merlin 

Merkamueble Merkamueble (b) 

Moblerone Moblerone, Moblerone Outlet, Kambala (c) 

Natuzzi Natuzzi, Italsofá 

Roche Bobois Roche Bobois 

Sarton Canarias Ikea 

Schmidt Schmidt 

The Singular Kitchen The Singular Kitchen 

TPC Cocinas TPC Cocinas, Cocinas Brava 

Otras empresas  

Arka Arka, Armakit, Todo Armarios 

Avant Haus Avant Haus, Avant Haus Sitting, Avant Haus Juvenil, Avant Haus Children 

BoConcept BoConcept 

Bricor BriCor 

Camino a Casa Camino a Casa, Camino a Casa outLET 

Grupo Expomueble Expomueble, Megamueble, Don Rebajón 

Grupo Muebles Marcos Flat Pack, Megamueble, Every Sofás, Marcos 2 

 
 

(a) además cuenta con una tienda de muebles en internet llamada Shiito. (b) además cuenta con las enseñas Natuka, 
Mercaconfort y Merkafactory, no incluidas en el informe. (c) además se identifican otras 25 marcas comerciales pertene-
cientes a establecimientos asociados al Grupo Moblerone. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 54 
 
Evolución del número de puntos de venta en España de las principales empresas, di-
ciembre 2009-junio 2012. 
 

Principales empresas Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

Ahorro Total  nd nd 24 (a) 24 - nd 

Alcampo 50 51 53 54 +1 +4 

Banak Importa  51 nd 56 (b) 54 (a) -2 (c) +3 

Becara 7 7 10 11 +1 +4 

Carrefour 170 171 172 172 - +2 

Centro Hogar Sánchez 6 6 6 6 - - 

Conforama 14 15 18 20 +2 +6 

Divatto  33 34 36 (b) 39 +3 (c) +6 

El Corte Inglés  77 79 80 81 +1 +4 

Eroski 113 112 103 99 -4 -14 

Europa Muebles 106 (d) 111 (e) 130 (b) 114 -16 (c) +8 (f) 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 9 (g) 9 (g) 7 7 - -2 

Grupo Expo Mobi 46 47 (e) 43 (b) 38 -5 (c) -8 

Grupo Millán 55 62 62 (b) 53 (a) -9 (c) -2 

Grupo Muebles La Fábrica 26 26 (e) 24 (b) 22 -2 (c) -4 

Grupo Muebles Rey 151 143 131 130 -1 -21 

Grupo Pórtico  55 55 55 52 -3 -3 

Grupo Ventura  38 34 (e) 34 31 -3 -7 

Grupo VPA 21 (h) 3 3 3 3 - - 

Habitat 5 6 7 7 - +2 

Hipercor  37 38 39 40 +1 +3 

Ikea 11 13 14 14 - +3 

Kibuc 75 73 nd 70 (a) -2 -7 

La Oca  35 (d) 37 (e) 31 29 -2 -6 (f) 

Leroy Merlin 47 49 49 54 +5 +7 

Merkamueble 73 73 73 75 +2 +2 

Moblerone nd 68 (e) 82 76 -6 nd 

Natuzzi 23 22 17 16 -1 -7 

Roche Bobois  28 (d) 32 (e) 30 26 (a) -4 -2 (f) 

Sarton Canarias (i) 4 4 4 4 - - 

Schmidt  11 15 19 (b) 26 +7 (c) +15 

The Singular Kitchen nd 70 (e) 82  57 -25 nd 

TPC Cocinas 13 13 13 (b) 11 -2 (c) -2 

Otras empresas       

Arka 50 50 32 (b) 23 -9 (c) -27 

Avant Haus  23 (d) 19 (e) 11 11 - -12 

BoConcept  28 22 (e) 15 (b) 11 -4 (c) -17 

Bricor 2 5 7 7 - +5 

Camino a Casa 4 4 4 5 +1 +1 

Grupo Expomueble 6 6 6 6 - - 

Grupo Muebles Marcos 7 8 9 9 - +2 

 
 

Nota: excluye corners en grandes almacenes y tiendas multimarca especializadas. 
 

(a) estimación DBK. (b) mayo de 2011. (c) var. junio 2012/mayo 2011. (d) junio de 2009. (e) junio de 2010. (f) var. junio 
2012/junio 2009. (g) incluye dos establecimientos pertenecientes a colaboradores. (h) uno de los establecimientos es 
franquiciado de Merkamueble. (i) establecimientos propios franquiciados bajo la marca “Ikea”. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 55 
 

Distribución del número de puntos de venta en España de las principales empre-
sas por zonas geográficas, diciembre 2011. 
 
Principales empresas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

Ahorro Total (a) - - - - - - 2 3 1 6 - - - 11 1 - - - 24 

Alcampo 9 3 2 1 3 - 3 1 5 4 - 5 1 13 1 - 2 - 53 

Banak Importa (b)  8 - 1 2 3 2 2 3 6 9 2 5 1 6 1 1 4 - 56 

Becara 1 - - - - - - - 1 1 - - - 4 1 1 1 - 10 

Carrefour 37 2 5 3 6 3 5 8 25 23 8 10 - 25 4 3 5 - 172 

Centro Hogar Sánchez 6 - - - - - - - - - - - - - - - - - 6 

Conforama 3 1 1 1 - - 1 - 1 3 - 1 - 3 - 2 1 - 18 

Divatto (b)  6 1 3 1 - - - 1 3 6 - 1 - 8 1 1 4 - 36 

El Corte Inglés  17 2 4 2 4 1 3 5 8 7 1 4 - 14 3 1 4 - 80 

Eroski (b) 14 3 2 2 1 2 8 4 15 13 1 6 2 7 8 2 21 1 112 

Europa Muebles (c) 29 1 5 1 1 7 5 12 6 11 2 12 1 7 6 1 3 1 111 

 Díster  10 - 1 - - 2 2 1 - 4 1 4 - 2 1 1 1 - 30 

 Kiona  4 - 1 1 1 2 - 5 2 5 - 1 1 3 3 - 2 1 32 

 Outletconfort  5 - - - - 1 1 - - 1 - 2 - - 1 - - - 11 

 Tifón  10 1 3 - - 2 2 6 4 1 1 5 - 2 1 - - - 38 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 7 - - - - - - - - - - - - - - - - - 7 

Grupo Expo Mobi (b) - - - - - - - 2 39 - - - - 2 - - - - 43 

Grupo Millán (b) 46 - - - - - 11 - - - - - - 2 3 - - - 62 

Grupo Muebles La Fábrica (b) 2 - - 3 - - - - 12 2 - - - 4 - - 1 - 24 

Grupo Muebles Rey 12 17 2 - 4 1 11 14 24 6 6 9 4 9 1 6 5 - 131 

Grupo Pórtico  - - - - - - - - - - - 44 - 11 - - - - 55 

Grupo Ventura (b)  1 - - 2 2 - 1 1 1 19 - 2 - 1 3 1 2 - 36 

Grupo VPA 21 (d) - - - - - - - - - - - - - - - - 3 - 3 

Habitat 1 - - - - - - - 2 1 - - - 2 - - 1 - 7 

Hipercor  12 1 3 - 1 1 1 2 3 2 - 2 - 10 1 - - - 39 

Ikea 3 1 1 - - - - 1 2 - - 1 - 3 1 - 1 - 14 

La Oca  2 2 - 3 3 - 1 2 2 3 3 3 1 1 2 1 2 - 31 

Leroy Merlin 9 2 2 2 3 1 1 2 5 7 - 1 - 7 2 1 4 - 49 

Merkamueble 10 4 1 1 4 1 5 10 6 6 2 7 2 8 - 2 3 1 73 

Moblerone 17 1 1 2 2 - 5 6 4 17 13 2 2 2 4 1 1 2 82 

Natuzzi 3 - 1 - - - - - 1 1 - - - 8 - - 3 - 17 

Roche Bobois (a) (b)  5 1 1 2 1 - - 5 3 4 - 2 1 1 2 2 1 - 31 

Sarton Canarias  - - - 1 3 - - - - - - - - - - - - - 4 

Schmidt (b)  2 1 - - - 1 1 1 2 - - - - 8 - - 3 - 19 

The Singular Kitchen (c) 12 3 3 2 5 1 2 7 11 4 - 3 - 10 1 1 5 - 70 

TPC Cocinas (b) - - - - - - 1 - 12 - - - - - - - - - 13 

Otras empresas                                       

Arka (b) 2 1 - 3 - - - 2 18 4 - - - 2 - - - - 32 

Avant Haus (b)  - 1 - - - - - 1 - - - - - 10 - 1 1 - 14 

BoConcept (b)  2 - 1 - 1 - - - 2 2 - 1 1 4 - 1 - - 15 

Bricor 3 - - - - - - - - - - 1 - 3 - - - - 7 

Camino a Casa - - - - - - - - - - - - - 4 - - - - 4 

Grupo Expomueble - - - - - - - 6 - - - - - - - - - - 6 

Grupo Muebles Marcos - - - - - - - 8 - - - - - 1 - - - - 9 
 

1. Andalucía 
2. Aragón 
3. Asturias 
4. Baleares 
5. Canarias 

6. Cantabria 
7. Castilla-La Mancha 
8. Castilla y León 
9. Cataluña 

10. C. Valenciana 

11. Extremadura 
12. Galicia 
13. La Rioja 
14. Madrid 
15. Murcia 

16. Navarra 
17. País Vasco 
18. Ceuta y Melilla 
19. TOTAL 

 
 

Nota: no disponible Kibuc. 
 

(a) estimación DBK. (b) mayo de 2011. (c) junio de 2010. (d) uno de los establecimientos es franquiciado de Mer-
kamueble. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 56 
 
Distribución del número de puntos de venta en España de las principales empre-
sas por zonas geográficas, junio 2012. 

 
Principales empresas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

Ahorro Total  - - - - - - 2 3 1 6 - - - 11 1 - - - 24 

Alcampo 9 3 2 1 3 - 3 1 5 4 - 5 1 14 1 - 2 - 54 

Banak Importa (a) 9 1 1 1 3 1 2 4 6 6 2 4 1 7 1 1 4 - 54 

Becara 1 - - - - - - - 1 1 - - - 5 1 1 1 - 11 

Carrefour 37 2 5 3 6 3 5 8 25 23 8 10 - 25 4 3 5 - 172 
Centro Hogar Sánchez 6 - - - - - - - - - - - - - - - - - 6 

Conforama 3 1 1 1 1 - 1 - 2 3 - 1 - 3 - 2 1 - 20 

Divatto  6 1 3 1 - - - 1 3 7 - 2 - 8 2 1 4 - 39 

El Corte Inglés  18 2 4 2 4 1 3 5 8 7 1 4 - 14 3 1 4 - 81 

Eroski  14 3 2 2 1 2 9 3 14 13 1 6 2 - 8 2 21 1 104 

Europa Muebles 28 2 5 1 3 5 5 10 10 10 2 12 1 8 6 - 3 3 114 

 Díster  8 - 1 - - 2 1 - 2 5 2 5 - 4 2 - 1 - 33 

 Kiona  8 1 1 1 2 1 1 6 4 4 - 2 1 1 2 - 1 2 38 

 Outletconfort  4 - - - - - 1 - - - - 1 - - 1 - - - 7 

 Tifón  8 1 3 - 1 2 2 4 4 1 - 4 - 3 1 - 1 1 36 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 7 - - - - - - - - - - - - - - - - - 7 

Grupo Expo Mobi - - - - - - - 2 36 - - - - - - - - - 38 

Grupo Millán (a) 42 - - - - - 7 - - - - - - 2 2 - - - 53 

Grupo Muebles La Fábrica 2 - - 3 - - - - 12 2 - - - 2 - - 1 - 22 

Grupo Muebles Marcos - - - - - - - 8 - - - - - 1 - - - - 9 

Grupo Pórtico  - - - - - - - - - - - 42 - 10 - - - - 52 

Grupo Ventura  1 - - 2 2 - 1 1 2 14 - 1 1 1 2 1 2 - 31 

Grupo VPA 21 (b) - - - - - - - - - - - - - - - - 3 - 3 

Habitat 1 - - - - - - - 2 1 - - - 2 - - 1 - 7 

Hipercor  13 1 3 - 1 1 1 2 3 2 - 2 - 10 1 - - - 40 

Ikea 3 1 1 - - - - 1 2 - - 1 - 3 1 - 1 - 14 

Kibuc - 3 1 3 - 1 1 1 30 7 - 3 4 5 1 1 7 - 68 

La Oca  2 1 1 3 2 - 1 1 2 3 3 3 1 1 2 1 2 - 29 

Leroy Merlin 10 2 2 2 3 1 2 2 6 8 - 1 - 8 2 1 4 - 54 

Merkamueble 10 5 1 1 4 1 5 10 7 6 2 7 2 8 - 2 3 1 75 

Moblerone 15 1 1 1 2 - 5 6 4 15 13 2 2 2 3 1 1 2 76 

Natuzzi 3 - 1 - - - - - 1 1 - - - 7 - - 3 - 16 

Roche Bobois (a)  5 1 - - - 1 1 1 2 1 - - - 10 - - 4 - 26 

Sarton Canarias  - - - 1 3 - - - - - - - - - - - - - 4 

Schmidt  5 1 - - - 1 1 1 2 1 - - - 10 - - 4 - 26 

The Singular Kitchen 10 3 1 2 4 - 1 6 9 6 - 3 - 6 1 1 4 - 57 
TPC Cocinas - 1 - - - - 1 - 9 - - - - - - - - - 11 

Otras empresas                                       

Arka 2 - - 3 - 1 - - 10 5 - - - 2 - - - - 23 

Avant Haus  - - - - - - - - - - - - - 10 - - 1 - 11 

BoConcept  1 - 1 - 1 - - - 1 2 - - 1 3 - 1 - - 11 

Bricor 3 - - - - - - - - - - 1 - 3 - - - - 7 

Camino a Casa - - - - - - - - - - - - - 5 - - - - 5 

Grupo Expomueble - - - - - - - 6 - - - - - - - - - - 6 

Grupo Muebles Rey 11 16 2 - 4 1 11 14 24 7 6 9 4 9 1 6 5 - 130 
 

1. Andalucía 
2. Aragón 
3. Asturias 
4. Baleares 
5. Canarias 

6. Cantabria 
7. Castilla-La Mancha 
8. Castilla y León 
9. Cataluña 

10. C. Valenciana 

11. Extremadura 
12. Galicia 
13. La Rioja 
14. Madrid 
15. Murcia 

16. Navarra 
17. País Vasco 
18. Ceuta y Melilla 
19. TOTAL 

 
 

(a) estimación DBK. (b) uno de los establecimientos es franquiciado de Merkamueble. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 57 
 
Variación del número de puntos de venta en España de las principales empresas 
por zonas geográficas, diciembre 2011-junio 2012. 
 

 
Principales empresas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

Ahorro Total  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Alcampo - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - 1 

Banak Importa (a) (b) 1 1 - -1 - -1 - 1 - -3 - -1 - 1 - - - - -2 

Becara - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - 1 

Carrefour - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Centro Hogar Sánchez - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Conforama - - - - 1 - - - 1 - - - - - - - - - 2 

Divatto (a)  - - - - - - - - - 1 - 1 - - 1 - - - 3 

El Corte Inglés  1 - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 

Eroski (a) - - - - - - 1 -1 -1 - - - - -7 - - - - -8 

Europa Muebles (c) -1 1 - - 2 -2 - -2 4 -1 - - - 1 - -1 - 2 3 

 Díster  -2 - - - - - -1 -1 2 1 1 1 - 2 1 -1 - - 3 

 Kiona  4 1 - - 1 -1 1 1 2 -1 - 1 - -2 -1 - -1 1 6 

 Outletconfort  -1 - - - - -1 - - - -1 - -1 - - - - - - -4 

 Tifón  -2 - - - 1 - - -2 - - -1 -1 - 1 - - 1 1 -2 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Grupo Expo Mobi (a) - - - - - - - - -3 - - - - -2 - - - - -5 

Grupo Millán (a) (b) -4 - - - - - -4 - - - - - - - -1 - - - -9 

Grupo Muebles La Fábrica (a)  - - - - - - - - - - - - - -2 - - - - -2 

Grupo Muebles Rey -1 -1 - - - - - - - 1 - - - - - - - - -1 

Grupo Pórtico  - - - - - - - - - - - -2 - -1 - - - - -3 

Grupo Ventura (a) - - - - - - - - 1 -5 - -1 1 - -1 - - - -5 

Grupo VPA 21 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Habitat - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Hipercor  1 - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 

Ikea - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

La Oca  - -1 1 - -1 - - -1 - - - - - - - - - - -2 

Leroy Merlin 1 - - - - - 1 - 1 1 - - - 1 - - - - 5 

Merkamueble - 1 - - - - - - 1 - - - - - - - - - 2 

Moblerone -2 - - -1 - - - - - -2 - - - - -1 - - - -6 

Natuzzi - - - - - - - - - - - - - -1 - - - - -1 

Roche Bobois (a) (b) - - -1 -2 -1 1 1 -4 -1 -3 - -2 -1 9 -2 -2 3 - -5 

Sarton Canarias - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Schmidt (a)  3 - - - - - - - - 1 - - - 2 - - 1 - 7 

The Singular Kitchen (c) -2 - -2 - -1 -1 - -1 -2 2 - - - -4 - - -1 - -13 

TPC Cocinas (a) - 1 - - - - - - -3 - - - - - - - - - -2 

Otras empresas                    

Arka (a) - -1 - - - 1 - -2 -8 1 - - - - - - - - -9 

Avant Haus (a)  - -1 - - - - - -1 - - - - - - - -1 - - -3 

BoConcept (a)  -1 - - - - - - - -1 - - -1 - -1 - - - - -4 

Bricor - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Camino a Casa - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - 1 

Grupo Expomueble - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Grupo Muebles Marcos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 

1. Andalucía 
2. Aragón 
3. Asturias 
4. Baleares 
5. Canarias 

6. Cantabria 
7. Castilla-La Mancha 
8. Castilla y León 
9. Cataluña 

10. C. Valenciana 

11. Extremadura 
12. Galicia 
13. La Rioja 
14. Madrid 
15. Murcia 

16. Navarra 
17. País Vasco 
18. Ceuta y Melilla 
19. TOTAL 

 
 

Nota: no disponible Kibuc. 
 

(a) variación junio 2012/mayo 2011. (b) estimación DBK. (c) variación junio 2012/junio 2010.  
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 58 
 
Número y localización de los puntos de venta en España inaugurados en el pe-
ríodo 2011-junio 2012 por algunas de las principales empresas. 

 
 

Principales empresas Fecha Número Localización 

Alcampo 2011 
Enero-junio 2012 

2 
1 

Sevilla, Toledo 
Madrid 

Becara Mayo 2011-junio 
2012 

4 
 

Madrid (2), Bilbao, Valencia 

Carrefour 2011 
Enero-junio 2012 

1 
- 

Tarragona 
- 

Centro Hogar Sánchez 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Conforama 2011 
Enero-junio 2012 

3 
2 

A Coruña, Getafe (Madrid), Toledo 
Sabadell (Barcelona), Santa Cruz de Tenerife 

Divatto 2011 
 

nd 
 

A Coruña, Murcia, San Juan (Alicante), Vigo (Ponte-
vedra) 

El Corte Inglés 2011 
Enero-junio 2012 

1 
1  

A Coruña 
Córdoba 

Eroski 2011 
Enero-junio 2012 

- - 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Grupo Muebles Rey Enero 2011-junio 
2012 

10 Valencia (2), Vitoria (2), Alcalá de Henares (Madrid), 
Bilbao, Ferrol (A Coruña), Manresa (Barcelona), 
Pamplona, Santa Cruz de Tenerife  

Grupo Pórtico Enero 2011-junio 
2012 

1 Galicia 

Grupo Ventura Enero 2011-junio 
2012 

nd 
 

Logroño (1) 
 

Grupo VPA 21 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Habitat 2011 
Enero-junio 2012 

1 
- 

Madrid  
- 

 
 

(cont.) 
 



 
COMERCIO DE MUEBLES 

Julio 2012 

 

 
 
 
 

 
 

 

78 E
JE

M
P
L
A
R
 G

R
A
T
U

IT
O

 

 
 
Tabla 58: (cont.) 
 

 
 

Principales empresas Fecha Número Localización 

Hipercor 2011 
Enero-junio 2012 

1 
1 

A Coruña 
Córdoba 

Ikea 2011 
Enero-junio 2012 

1 
- 

Valladolid 
- 

Leroy Merlin 2011 
Enero-junio 2012 

1 
5 

Toledo 
Albacete, Córdoba, Elche (Alicante), Majadahonda 
(Madrid), Sabadell (Barcelona) 

Merkamueble 2011 
Enero-junio 2012 

- 
2 

- 
Terrassa (Barcelona), Zaragoza 

Moblerone Enero 2011-junio 
2012 

1 Málaga 

Natuzzi Enero-junio 2012 - - 

Sarton Canarias 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Schmidt Enero 2011-mayo 
2011 

4 
 

Barcelona (2), Fuenlabrada (Madrid), Zaragoza 
 

TPC Cocinas Enero 2011-mayo 
2011 

- 
 

- 

Otras empresas    

Arka 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

BoConcept 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Bricor 2011 
Enero-junio 2012 

2 
- 

A Coruña, Sevilla 
- 

Camino a Casa 2011 
Enero-junio 2012 

- 
1 

- 
Madrid 

Grupo Expomueble 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Grupo Muebles Marcos 2011 
Enero-junio 2012 

1 
- 

Alcorcón (Madrid) 
- 

 
 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 59 
 
Número y localización de los puntos de venta en España clausurados en el perío-
do 2011-junio 2012 por algunas de las principales empresas. 

 
 

Principales empresas Fecha Número Localización 

Alcampo 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Becara Mayo 2011-junio 
2012 

1 
 

Alicante 

Carrefour 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Centro Hogar Sánchez 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Conforama 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

El Corte Inglés 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Eroski 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 2011 
Enero-junio 2012 

2 (a) 
- 

Andalucía (2) (a) 
- 

Grupo Pórtico Enero 2011-junio 
2012 

4 Galicia (3), Madrid  

Grupo Ventura Enero 2011-junio 
2012 

nd Murcia, Valencia 
 

Grupo VPA 21 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Habitat 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Hipercor 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Ikea 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Leroy Merlin 2011 
Enero-junio 2012 

1 
- 

Majadahonda (Madrid) 
- 

 
 

(cont.) 
 

(a) corresponde a dos establecimientos pertenecientes a colaboradores, de los que prescindió en 2012. 
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Tabla 59: (cont.) 
 

 
 

Principales empresas Fecha Número Localización 

Merkamueble 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Moblerone Enero 2011-junio 
2012 

7 Sevilla (2), Cartagena (Murcia), Córdoba, 
Elche (Alicante), Elda (Alicante), Palma de 
Mallorca 

Natuzzi 2011 
 
Enero-junio 2012 

5 
 

1 

C. Valenciana (2), Baleares, Cataluña, 
Madrid 
Madrid 

Sarton Canarias 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Schmidt Enero-mayo 2011 - - 

TPC Cocinas Enero 2011-mayo 
2011 

- 
 

- 
 

Otras empresas    

Arka (b) Enero 2011-junio 
2012 

27 
 

Barcelona (3), Galicia (2), Tarragona (2), 
Cantabria, Elche (Alicante), Girona, Ma-
drid, Mataró (Barcelona), Tomelloso (Ciu-
dad Real), Zaragoza 

BoConcept Mayo-diciembre 
2011 
Enero-junio 2012 

2 
 

2 

Almería, Manresa (Barcelona) 
 
A Coruña, Majadahonda (Madrid) 

Bricor 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Camino a Casa 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Grupo Expomueble 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

Grupo Muebles Marcos 2011 
Enero-junio 2012 

- 
- 

- 
- 

 
 
 

(b) no disponible la localización de algunos de los establecimientos clausurados.  
 

Fuente: DBK.  
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Tabla 60 
 

Número y localización de los puntos de venta en el extranjero de las principales 
empresas, junio 2012. 

 
 

Principales empresas Número Localización 

Ahorro Total - - 

Alcampo - - 

Banak Importa nd Italia, México, Portugal  

Becara (a) 5 Arabia Saudí (2), Italia (2), Turquía (1) 

Carrefour - - 

Centro Hogar Sánchez - - 

Conforama - - 

Divatto - - 

El Corte Inglés 2 Portugal (2) 

Eroski (b) - - 

Europa Muebles - - 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario - - 

Grupo Expo Mobi 1 Andorra 

Grupo Millán - - 

Grupo Muebles La Fábrica 1 Andorra 

Grupo Muebles Rey - - 

Grupo Pórtico 33 Venezuela (13), Portugal (5), Chile (4), Costa Rica (2), 
Uruguay (4) (a), El Salvador (2) (a), Honduras (1) (a), 
Nicaragua (1) (a), República Dominicana (1) (a) 

Grupo Ventura - - 

Grupo VPA 21 - - 

Habitat - - 

Hipercor - - 

Ikea - - 

Kibuc - - 

La Oca - - 

Leroy Merlin - - 

Merkamueble - - 

Moblerone - - 

Natuzzi - - 

Roche Bobois - - 

Sarton Canarias 1 República Dominicana 

Schmidt - - 

The Singular Kitchen - - 

TPC Cocinas - - 

Otras empresas   

Arka - - 

Avant Haus - - 

BoConcept - - 

Bricor 1 Portugal 

Camino a Casa - - 

Grupo Expomueble - - 

Grupo Muebles Marcos - - 

 
 

(a) franquiciado. (b) Eroski vendió su red de establecimientos en Francia en diciembre de 2011 al grupo Intermarché. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 61 
 
Evolución del número de corners en grandes almacenes y tiendas multimarca espe-
cializadas en España de las principales empresas, diciembre 2009-junio 2012. 

 
 

Principales empresas Diciembre 2009 Diciembre 2010 Diciembre 2011 Junio 2012 

Banak Importa 69 nd 79 (a) 65 (b) 

Becara (c) 10 11 13 12 

Grupo Pórtico (d) 2 2 3 3 

Grupo Ventura  nd nd nd 9 (e) 

Natuzzi (f) 36 37 40 (a) 39 

Otras empresas     

BoConcept (c) 2 2 (g) 5 5 

Camino a Casa (d) 40 50 50 (a) 41 

 
 
 

(a) mayo de 2011. (b) estimación DBK. (c) corners en establecimientos de El Corte Inglés. (d) corners situados en tien-
das multimarca especializadas. (e) espacios de la marca Muebles Rustiko situados en cinco establecimientos de la 
marca Muebles Max’Descuento, un establecimiento de La Mueblería, dos establecimientos de Muebles La Factoría y 
un establecimiento de El Rebajón de la Ardilla. (f) contaba con 18 corners situados en tiendas multimarca especializa-
das en diciembre de 2009, con 16 en diciembre de 2010 y mayo de 2011, y con 15 en junio de 2012, encontrándose el 
resto en establecimientos de El Corte Inglés. (g) junio 2010. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 62 
 
Superficie total y superficie media por punto de venta de algunas de las principales 
empresas, junio 2012. 

 
 

Principales empresas Número 
Superficie 
total (m²) 

Superficie media  
por punto de venta 

(m²) 

Alcampo 54 278.802 (a) 5.163 (a) 

Becara  11 3.600 327 

Carrefour (b)  166 1.471.000 8.861 

Centro Hogar Sánchez 6 40.000 6.667 

Conforama 20 72.704 3.635 

Eroski 99 318.681 3.219 

Europa Muebles (c) 130 246.500 1.896 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario (d) 9 13.720 1.524 

Grupo Muebles Rey  130 285.000 2.192 

Grupo Pórtico 52 21.100 406 

Grupo VPA 21 (e) 2 11.000 5.500 

Habitat 7 10.877 1.554 

Hipercor 40 205.120 (a) 5.128 (a) 

Ikea 14 276.220 19.730 

Leroy Merlín (f) 48 350.000 7.292 

Moblerone 76 175.000 2.303 

Natuzzi 16 7.136 446 

Sarton Canarias (g) 4 20.500 5.125 

Otras empresas    

BoConcept (f) 15 5.250 350 

Camino a Casa 5 11.400 2.280 

 
 
 

Nota: excluye corners en grandes almacenes y tiendas multimarca especializadas. 
 

(a) estimación DBK. (b) excluye centros franquiciados. (c) diciembre de 2011. (d) diciembre de 2010. (e) excluye un es-
tablecimiento franquiciado de Merkamueble. (g) establecimientos propios franquiciados bajo la marca “Ikea”. (f) mayo 
de 2011. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 63 
 

Número de puntos de venta en España de las principales empresas por régimen 
de explotación, diciembre 2011 y junio 2012. 

 
 Diciembre 2011 Junio 2012 

Principales empresas Propios Franquiciados Propios Franquiciados 

Ahorro Total  7 (a) 17 (a) 7 17 

Alcampo 53 - 54 - 

Banak Importa 56 (b) 54 (a) 

Becara 6 4 7 4 

Carrefour 165 7 166 6 

Centro Hogar Sánchez 6 - 6 - 

Conforama 18 - 20 - 

Divatto 36 (b) - 39 - 

El Corte Inglés 80 - 81 - 

Eroski 103 - 99 - 

Europa Muebles 1 (b) 129 (b) 114 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 7 - 7 - 

Grupo Expo Mobi 43 (b) - 38 - 

Grupo Millán 60 (b) 2 (b) 53 (a) 

Grupo Muebles La Fábrica 24 (b) - 22 - 

Grupo Muebles Rey 15 116 15 115 

Grupo Pórtico 55 - 52 - 

Grupo Ventura 34  31 

Grupo VPA 21 (c) 3 - 3 - 

Habitat 7 - 7 - 

Hipercor 39 - 40 - 

Ikea 14 - 14 - 

Kibuc (d) 53 (a) - 68 - 

La Oca  5 26 29 

Leroy Merlin 49 - 54 - 

Merkamueble 4 69 75 

Moblerone 18 64 11 65 

Natuzzi  17 - 16 - 

Roche Bobois - 30 - 26 (a) 

Sarton Canarias 4 (e) - 4 (e) - 

Schmidt - 19 (b) - 26 

The Singular Kitchen 12  70  14 43 

TPC Cocinas 12 (b) 1 (b) 11 

Otras empresas         

Arka 6 (b) 26 (b) 8 15 

Avant Haus 9 2 11 

BoConcept 4 11 - 11 

Bricor 7 - 7 - 

Camino a Casa 4 - 5 - 

Grupo Expomueble 6 - 6 - 

Grupo Muebles Marcos 9 - 9 - 

 
 

Nota: excluye corners en grandes almacenes y tiendas multimarca especializadas. 
 

(a) estimación DBK. (b) mayo de 2011. (c) uno de los establecimientos es franquiciado de Merkamueble. (d) se trata de 
establecimientos asociados al grupo de venta. (e) establecimientos propios franquiciados bajo la marca "Ikea". 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 64 
 
Canales de distribución utilizados por las principales empresas, junio 2012. 

 
 

Principales empresas 

Puntos de  
venta  

propios 

Puntos de  
venta  

franquiciados Outlets Venta online Corners (a) 

Ahorro Total     - - 

Alcampo  - - - - 

Banak Importa      

Becara     

Carrefour  - -  - 

Centro Hogar Sánchez  - -  - 

Conforama  - -  - 

Divatto  -  - - 

El Corte Inglés  - ,(b)  - 

Eroski  - -  - 

Europa Muebles     - 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario   - - - 

Grupo Expo Mobi  -   - 

Grupo Millán    - - 

Grupo Muebles La Fábrica  -  - - 

Grupo Muebles Rey   -  - 

Grupo Pórtico  -  -  

Grupo Ventura   (c) -  (d) 

Grupo VPA 21  - - - - 

Habitat  - - - - 

Hipercor  - -  - 

Ikea  - - - - 

Kibuc - (e) - - - 

La Oca    - - - 

Leroy Merlin  - -  - 

Merkamueble     - 

Moblerone     - 

Natuzzi   -  -  

Roche Bobois -  - - - 

Sarton Canarias  - - - - 

Schmidt -  - - - 

The Singular Kitchen    - - 

TPC Cocinas   - - - 

Otras empresas      

Arka   - - - 

Avant Haus   -  - 

BoConcept -  -   

Bricor  - - - - 

Camino a Casa  - - - - 

Grupo Expomueble  - - - - 

Grupo Muebles Marcos  - -  (f) - 

 
 

(a) en grandes almacenes y puntos de venta multimarca especializados. (b) a través de los centros de oportunidades. 
(c) a través de la enseña La Mueblería de Mi Casa y La Mueblería. (d) a través de la marca Muebles Rústiko. (e) esta-
blecimientos asociados al grupo de venta. (f) a través de la enseña Flat Pack. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 65 
 
Condiciones de franquicia de algunas de las principales empresas, junio 2012.  

 
 

Principales empresas 1 2 3 4 5 6 

Banak Importa 12 - (a) 100 (b) (c) 3 200 

Europa Muebles        

 Kiona 12 - nd nd 5 600 

 Díster 12 - nd nd 5 600 

 Tifón 12 (d) 4,0 (e) nd 10 500 

 Outletconfort 6 - 4,0 (f) nd 5 450 

Grupo Millán       

 Rapimueble 18 - 3,5 150 (b) (g) 10 1.500 

Grupo Muebles Rey       

 Muebles Rey nd nd - nd 5-10 2.000 

Grupo Ventura       

 Hipermueble Max Descuento 36 2,5 - nd 8-10 2.500 

 Muebles El Rebajón de la Ardilla 24 2,5 - nd 8-10 1.250 

 Muebles La Factoría 24 2,5 - nd 8-10 1.250 

 Mueble Rústiko 18  2,5 - 204 10 450 

 La Mueblería de Mi Casa 36 2,5 - nd nd 2.500 

La Oca 26 - 3,0 240 5 600 

Merkamueble 36 1,0 - nd 10 3.000 

Moblerone 24 1,5 5,0 nd 5-10 1.500 

Natuzzi (h) nd - 5,0 200 (b) (i) 5 270 

Schmidt - - - 300 (b) 5 300 

The Singular Kitchen (j) - 3,0 (k) 300-600  5 150-500  

TPC Cocinas 30 2,0 1,0 299 (b) 5 1.000 

Otras empresas       

Arka        

 Armakit - - - 18,50-30 (b) 5  50 

Avant Haus 18 2,0 2,0 821 5-10 300 

BoConcept 25 (l) 5,0 230 (b) 7-12 400 

1. Canon de entrada (miles de euros) 
2. Royalty (% sobre ventas) 
3. Canon de publicidad (% sobre ventas) 

4. Inversión necesaria (euros/m²) 
5. Duración (años) 
6. Dimensión mínima del local (m²) 

 

 
 

Nota: no disponible Ahorro Total, Becara y Roche Bobois. 
 

(a) entre 2.520 y 4.500 anual. (b) inversión total. (c) desde 100.000 euros. (d) 191 euros mensuales. (e) invertido en 
zona de influencia. (f) en función de la exclusividad. (g) desde 150.000 euros. (h) tiene previsto expandirse por medio 
de franquicias, pero por el momento no ha puesto ninguna en funcionamiento. (i) desde 200.000 euros. (j) incluido en 
inversión necesaria (euros/m2). (k) sobre ventas brutas anuales. (l) incluido en el precio del producto. 
 

Fuente: Tormo & Asociados.  
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Tabla 66 
 
Facilidades de financiación ofrecidas por algunas de las principales empresas, julio 
2012. 

 

Principales empresas Facilidades de financiación 

Ahorro Total  Financiación con un plazo de hasta 48 meses o financiación en 12 meses sin in-
tereses, con gastos de apertura del crédito por cuenta del cliente y una financiación 
mínima de 400 euros 

Alcampo Tarjeta Alcampo, con la que se puede solicitar préstamos por 300 euros, 750 euros, 
900 euros o más, hasta el límite disponible de la tarjeta, sin trámites, ni papeleos, 
en un plazo de 48 horas 

Carrefour Tarjeta Pass/Visa: concesión en 48 horas, con una comisión del 4%, con un míni-
mo de 1,50 €. Disponible en el momento 300 euros a crédito 

Centro Hogar Sánchez Tarjeta Visa/Sánchez: pago al mes siguiente o aplazamiento con un plazo de hasta 
tres meses 

Financiación hasta 12 meses sin intereses 

Conforama Tarjeta Conforama/Mastercard: financiación a 3, 6, 18 o 25 meses. Descuento del 
5% en las compras el día de la contratación de la tarjeta, promociones y ofertas es-
peciales, cheque regalo del 5% de las compras realizadas  

Divatto Financiación Platinium Class: aplazamiento hasta 6 meses sin entrada y pago has-
ta en 18 cuotas sin intereses 

El Corte Inglés Financiación a 3 meses sin intereses, con gastos de tramitación en función del im-
porte de la venta de hasta un máximo de 12 euros 

Financiación con un plazo de hasta 36 meses, con importe mínimo del recibo men-
sual de 30 euros y tipo de interés anual del 18% (19,56% TAE) 

Eroski Financiación en cuotas con pago mediante la tarjeta Eroski/Visa de compras por un 
importe superior a 30 euros en electrodomésticos, bazar y textil 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario Tarjeta Bandera Vivar: aplazamiento hasta en 60 meses sin entrada, con una cuota 
mínima de 18 euros al mes  

Grupo Millán Pago hasta en 60 plazos con un mínimo de 18 euros al mes 

Grupo Muebles La Fábrica Financiación a medida  

Lanzamiento periódico de campañas de financiación 

Grupo Ventura  

 Hipermueble Max Descuento Financiación gratuita hasta 2014 

 Muebles El Rebajón de la Ardilla Tres modalidades:  

 Intereses compartidos entre el grupo y el cliente 

 El grupo asume los intereses de hasta los 2 primeros años de financiación. 
Esta modalidad consta de dos tramos, el primero que puede ser de 9, 12, 18 ó 24 
meses sin intereses y un segundo con bajos intereses que, dependiendo del prime-
ro, será de 15, 12, 30 ó 36 meses 

 Pagos a medida 

 

(cont.) 
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Tabla 66: (cont.) 
 

 
 

Principales empresas Facilidades de financiación 

Grupo VPA 21  

 Muebles El Paraíso Financiación a medida 

Hipercor Financiación a 3 meses sin intereses, con gastos de tramitación en función del im-
porte de la venta de hasta un máximo de 12 euros 

Financiación con un plazo de hasta 36 meses, con importe mínimo del recibo men-
sual de 30 euros y tipo de interés anual del 18% (19,56% TAE) 

Ikea Dos opciones: 

 Tarjeta Ikea/Visa para importes de hasta 3.000 euros. Hasta 72 meses para fi-
nanciación de compras en tiendas de Ikea. Para compras fuera de Ikea se aplica 
una cuota del 4% del límite de crédito de la tarjeta con un mínimo de 20 euros 

 Línea de crédito a medida Ikea para compras superiores a 3.000 euros  

La Oca Tarjeta Mastercard/La Oca: descuento de un 2% del importe de la compra 

Leroy Merlin Tarjeta Leroy Merlín: lanzamiento mensual de ofertas de financiación 

Merkamueble Financiación sin entrada hasta en 60 meses y desde 12 euros al mes 

Tarjeta Aurora Mastercard Merkamueble: permite fraccionar el pago, sin cuotas de 
emisión, 5% descuento en tiendas 

Tarjeta Mastercard Santander/Merkamueble: permite fraccionar el pago en cuotas 
desde 12 euros al mes, sin cuotas de emisión 

Moblerone Descuentos de hasta el 50% en 12 cuotas sin intereses 

The Singular Kitchen Fórmula TSK 5: permite aplazar el pago hasta 5 meses desde la formalización del 
pedido, de forma totalmente gratuita. Una vez transcurridos esos 5 meses permite 
fraccionar el pago en 84 cuotas mensuales o pagar al contado 

Otras empresas  

Bricor Financiación hasta 12 meses sin intereses por compras superiores a 600 euros. 
Gastos de gestión 9 euros 

 
 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 67 
 
Inversión en acciones de marketing de algunas de las principales empresas, 2011. 

 
 

Principales empresas Mill. euros 

Arka (a) 0,13 

Becara (a) 0,06 

Centro Hogar Sánchez 0,70 

Grupo Muebles Rey 10,00 

Grupo Pórtico  ns 

Habitat  0,25 

Ikea 21,50 

Moblerone 2,00 

Natuzzi (a) 1,71 

 
 
 

(a) 2010.  
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 68 
 
Medios publicitarios empleados por algunas de las principales empresas, 2011. 

 
 

Principales empresas TV Radio  Diarios Revistas Exterior Internet 
Principales medios  
de comunicación 

Becara -    -  Revistas: El Mueble, Habitania, 
Nuevo Estilo 

Radio: Onda Cero 

Diarios: ABC, ABC Sevilla, Diario 
de Sevilla 

Internet: redes sociales 

Centro Hogar Sánchez      - Onda Cero, Cadena Ser, Cadena 
Cope 

Conforama -      Cadena Ser, Cadena Cope, RAC 
1, Casa 10+, La Vanguardia 

Grupo Muebles Rey       nd 

Grupo Pórtico (a) - - -  - - Hola 

Habitat - -   -  nd 

Ikea       Antena 3, Tele 5, Cuatro, La Sexta, 
TV3, Telemadrid, Cadena 40, Ca-
dena Ser, Cadena Dial, Cadena 
100, Kiss FM, RAC 1, 20 Minutos, 
El País, El Mundo, ABC, Qué!, La 
Razón, RBA, Condé Nast, Hache-
tte, MC 

Moblerone -      nd 

Natuzzi (a)       Semanal XL, Mujer Hoy 

Schmidt (a)       nd 

Otras empresas        

Arka (a) - - -  -  Exit Vallés, Diario de Sabadell, 
Páginas Blancas 

 
 
 

(a) 2010. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 69 
 
Otras acciones de marketing desarrolladas por algunas de las principales empre-
sas, 2011. 

 
 

Principales empresas Acciones 

Becara Patrocinios/eventos: instituciones benéficas (Fun-
dación Anar), Máster de Tenis Mutua Madrileña, 
Fashion Nicht Out Vogue 

Ferias: Intergift, Maison Objet Paris, Feria Interna-
cional del Mueble de Milán, Interior Home Madrid 

Centro Hogar Sánchez Ferias: Feria del Regalo, Feria del Mueble 

Conforama Edición de revistas/newsletters 

Grupo Muebles Rey Ferias: Feria del Mueble de Zaragoza, Habitat Va-
lencia 

Edición de revistas/newsletters: revista interna cor-

porativa “Acción” 

Otros: inversión en investigación de nuevas formas 
de comunicación, publicidad y visual merchandising 

Grupo Pórtico (a) Ferias: Intergift (Madrid), Milán, Frankfurt, Oporto, 
Barcelona, Valencia 

Ikea Edición de revistas/newsletters: News&Ideas, Ikea 
Family, newsletter mensual 

Moblerone Patrocinios/eventos: - 

Ferias: Feria Internacional del Mueble de Valencia 

 Edición de revistas/newsletters: Ideas & Tenden-
cias Moblerone 

Natuzzi (a) Edición de revistas/newsletters: Natuzzi News 

 
 
 

(a) 2010. 
 

Fuente: DBK. 
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2.4. Cuotas y resultados 
 
 
El grupo sueco Ikea consolidó en 2011 su posición como líder destacado del mer-
cado minorista de muebles, alcanzando una cifra de ventas en el sector de 709,71 
millones de euros. Este volumen de negocio le aportó una cuota de mercado del 
24,7%, tres puntos y medio superior a la del año anterior. 
 
A continuación se mantuvo Merkamueble, con una participación del 8,0% (8,2% 
en 2010), mientras que Grupo Muebles Rey conservó también la tercera posición 
que ya ocupara en los dos años anteriores, registrando una cuota de mercado del 
6,4%. 
 
El grupo de las cinco primeras cadenas de establecimientos se completa con El 
Corte Inglés y Europa Muebles, la primera con una participación en el mercado 
de alrededor del 5% y la segunda con el 4,1% 
 
De este modo, los cinco primeros operadores alcanzaron en 2011 una cuota de 
mercado conjunta del 48,1%. Esto supuso un notable aumento del grado de con-
centración, ya que en el año anterior esta cifra había sido casi cuatro puntos infe-
rior. 
 
Los diez primeros grupos, por su parte, absorbieron el 63,0% del mercado, frente 
al 63,8% que se había registrado en el ejercicio 2010. 
 
En términos de número de establecimientos, Grupo Muebles Rey es el operador 
especializado con un mayor número de puntos de venta, por delante de Europa 
Muebles. En junio de 2012 estas cadenas contaban con 130 y 114 centros respec-
tivamente. No obstante, por delante de ambos se sitúa la cadena de distribución no 
especializada Carrefour, que disponía de 172 hipermercados. 
 
Carrefour es el operador con mayor red en Madrid y en la Comunidad Valenciana, 
mientras que Eroski ocupa la primera plaza en el País Vasco. En cambio, empre-
sas con una mayor red en Cataluña y Andalucía son operadores especializados en 
venta de muebles, Grupo Expo Mobi en el primer caso y Grupo Millán en el se-
gundo, mientras que en el resto de España destaca Grupo Muebles Rey.  
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Tabla 70 
 

Evolución de la facturación total de las principales empresas, 2009-2011. 

(Mill. euros) 

Principales empresas 2009 2010 
% var. 

2010/2009 2011 
% var. 

2011/2010 

El Corte Inglés (a) 9.650,50 9.611,97 -0,4 9.600,00 (b) -0,1 

Carrefour (c) 8.860,00 8.752,00 -1,2 8.497,00 -2,9 

Eroski 8.427,00 8.170,00 -3,0 7.700,00 (b) -5,8 

Alcampo 3.330,47 3.324,27 -0,2 3.244,38 -2,4 

Hipercor (d)  2.585,94 2.447,27 -5,4 2.320,00 (b) -5,2 

Leroy Merlin 1.461,00 1.516,00 3,8 1.461,00 -3,6 

Ikea 733,20 (e)  1.251,09 na 1.278,65 2,2 

Merkamueble 284,20 270,00 -5,0 230,00 -14,8 

Grupo Muebles Rey 250,00 220,00 -12,0 185,00 -15,9 

Sarton Canarias 142,70 144,59 1,3 135,00 (b) -6,6 

Europa Muebles 153,00 138,50 -9,5 119,00 -14,1 

Grupo Muebles La Fábrica 120,00 105,00 -12,5 90,00 (b) -14,3 

The Singular Kitchen 76,50 76,50 - 72,00 (b) -5,9 

Conforama 99,84 114,72 14,9 64,17 -44,1 

Kibuc (b) 80,00 70,00 -12,5 63,00 -10,0 

Moblerone 75,00 70,00 -6,7 58,00 -17,1 

Banak Importa (b) (f) 66,00 60,00 -9,1 56,00 -6,7 

Grupo Ventura (b)  60,00 51,00 -15,0 44,00 -13,7 

Grupo Expo Mobi 43,00 39,00 -9,3 33,00 (b) -15,4 

TPC Cocinas 40,00 (b) 38,00 -5,0 33,00 (b) -13,2 

Grupo Pórtico (g) 24,60 24,62 0,1 24,68 0,2 

Grupo Millán 26,78 25,81 -3,6 24,00 (b) -7,0 

Centro Hogar Sánchez 18,51 23,72 28,1 23,00 -3,0 

Divatto (b)  26,00 25,00 -3,8 23,00 -8,0 

Roche Bobois (b)  30,00 26,00 -13,3 22,00 -15,4 

Natuzzi 27,33 22,93 -16,1 18,14 -20,9 

Habitat 14,11 15,94 13,0 15,08 -5,4 

La Oca (b)  18,00 17,00 -5,6 15,00 -11,8 

Schmidt (b)  8,50 10,00 17,6 13,50 35,0 

Ahorro Total (b) nd 17,00 nd 13,40 -21,2 

Becara (g) 12,44 13,67 9,9 13,05 -4,5 

Grupo VPA 21 17,11 15,00 (b) -12,3 13,00 (b) -13,3 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 14,50 11,30 -22,1 9,50 -15,9 

Otras empresas           

Bricor 48,73 74,53 52,9 77,00 3,3 

Grupo Muebles Marcos 8,33 8,03 -3,6 7,50 (b) -6,6 

Grupo Expomueble 8,82 8,23 -6,7 7,30 (b) -11,3 

BoConcept (b)  13,00 8,50 -34,6 7,00 -17,6 

Arka 14,30 8,50 -40,6 5,80 -31,8 

Avant Haus (b)  9,00 6,00 -33,3 4,50 -25,0 

Camino a Casa 4,72 4,73 0,2 4,00 -15,4 

 
 

na: no aplicable. 
 

(a) corresponde a la facturación de los grandes almacenes El Corte Inglés. (b) estimación DBK. (c) corresponde a la 
facturación de los hipermercados en España. (d) corresponde a la facturación de los hipermercados Hipercor. (e) co-
rresponde al período enero-agosto, debido al cambio de la fecha de cierre del ejercicio llevada a cabo en 2009. (f) in-
cluye facturación en el extranjero. (g) corresponde a la venta en establecimientos minoristas, habiéndose excluido la 
facturación derivada de la actividad de comercio al por mayor. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 71 
 
Evolución de la facturación en el sector de las principales empresas, 2009-2011. 

(Mill. euros) 
 

Principales empresas 2009 2010 
% var. 

2010/2009 2011 
% var. 

2011/2010 

Ikea 705,34 (a) 1.192,29 na 1.221,11 2,4 

Merkamueble (b) 284,20 270,00 -5,0 230,00 -14,8 

Grupo Muebles Rey 250,00 220,00 -12,0 185,00 -15,9 

El Corte Inglés (c)  175,00 160,00 -8,6 140,00 -12,5 

Sarton Canarias (c) 138,00 138,00 - 129,00 -6,5 

Europa Muebles 153,00 138,50 -9,5 119,00 -14,1 

Carrefour (c) 120,00 114,00 -5,0 100,00 -12,3 

Leroy Merlin 87,00 91,32 5,0 92,56 1,4 

Grupo Muebles La Fábrica (b) 120,00 105,00 -12,5 90,00 (c) -14,3 

The Singular Kitchen (b) 76,50 76,50 - 72,00 (c) -5,9 

Kibuc (c) 80,00 70,00 -12,5 63,00 -10,0 

Moblerone 75,00 70,00 -6,7 58,00 -17,1 

Conforama 69,69 85,46 22,6 50,98 -40,3 

Alcampo (c) 59,00 56,00 -5,1 48,00 -14,3 

Grupo Ventura (c)  60,00 51,00 -15,0 44,00 -13,7 

Grupo Expo Mobi 43,00 39,00 -9,3 33,00 (c) -15,4 

Eroski (c) 46,00 42,00 -8,7 31,00 -26,2 

Grupo Pórtico  24,60 24,62 0,1 24,68 0,2 

Divatto (c)  26,00 25,00 -3,8 23,00 -8,0 

TPC Cocinas 27,50 (c) 26,60 -3,3 23,00 (c) -13,5 

Banak Importa (c)  26,00 24,00 -7,7 22,00 -8,3 

Roche Bobois (c)  30,00 26,00 -13,3 22,00 -15,4 

Grupo Millán 21,42 20,65 -3,6 19,00 (c) -8,0 

Natuzzi 16,39 17,72 8,1 16,05 -9,4 

Habitat 14,11 15,94 13,0 15,08 -5,4 

La Oca (c)  18,00 17,00 -5,6 15,00 -11,8 

Schmidt (b) (c)  8,50 10,00 17,6 13,50 35,0 

Ahorro Total (c) nd 17,00 nd 13,40 -21,2 

Becara 12,44 13,67 9,9 13,05 -4,5 

Grupo VPA 21 17,11 15,00 (c) -12,3 13,00 (c) -13,3 

Hipercor (c)  15,00 14,00 -6,7 13,00 -7,1 

Centro Hogar Sánchez 11,31 14,22 25,7 11,50 -19,1 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 14,50 11,30 -22,1 9,50 -15,9 

Otras empresas           

Grupo Muebles Marcos (b) 8,33 8,03 -3,6 7,50 (c) -6,6 

Grupo Expomueble (b) 8,82 8,23 -6,7 7,30 (c) -11,3 

BoConcept (c)  13,00 8,50 -34,6 7,00 -17,6 

Arka 14,30 8,50 -40,6 5,80 -31,8 

Avant Haus (c)  9,00 6,00 -33,3 4,50 -25,0 

Camino a Casa 4,72 4,73 0,2 4,00 -15,4 

Bricor 2,45 3,70 51,0 3,90 5,4 

 
 

Nota: se considera facturación en el sector la derivada exclusivamente de la comercialización de muebles, complemen-
tos para el hogar y objetos de decoración, tanto en puntos de venta propios como franquiciados. En el caso de las ca-
denas de hipermercados (Alcampo, Carrefour, Eroski e Hipercor), El Corte Inglés y las grandes superficies de bricolaje 
(Leroy Merlín y Bricor), se refiere exclusivamente a la venta de muebles. 
 

(a) corresponde al período enero-agosto, debido al cambio de la fecha de cierre del ejercicio llevada a cabo en 2009. 
(b) incluye un reducido porcentaje derivado de la venta de electrodomésticos. (c) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 72 
 

Cuotas de mercado de las principales empresas, 2009-2011. 

 
 2009 2010 2011 

Empresa Mill. euros % Mill. euros % Mill. euros % 

Ikea 352,67 (a) 9,2 695,58 21,1 709,71 24,7 

Merkamueble 284,20 7,4 270,00 8,2 230,00 8,0 

Grupo Muebles Rey 250,00 6,5 220,00 6,7 185,00 6,4 

El Corte Inglés (b)  175,00 4,6 160,00 4,8 140,00 4,9 

Europa Muebles 153,00 4,0 138,50 4,2 119,00 4,1 

Carrefour (b) 120,00 3,1 114,00 3,5 100,00 3,5 

Leroy Merlin 87,00 2,3 91,32 2,8 92,56 3,2 

Grupo Muebles La Fábrica 120,00 3,1 105,00 3,2 90,00 (b) 3,1 

Sarton Canarias (b) 69,00 1,8 80,04 2,4 74,82 2,6 

The Singular Kitchen 76,50 2,0 76,50 2,3 72,00 (b) 2,5 

Kibuc (b) 80,00 2,1 70,00 2,1 63,00 2,2 

Moblerone 75,00 2,0 70,00 2,1 58,00 2,0 

Conforama 69,69 1,8 85,46 2,6 50,98 1,8 

Alcampo (b) 59,00 1,5 56,00 1,7 48,00 1,7 

Grupo Ventura (b)  60,00 1,6 51,00 1,5 44,00 1,5 

Grupo Expo Mobi 43,00 1,1 39,00 1,2 33,00 (b) 1,1 

Eroski (b) 46,00 1,2 42,00 1,3 31,00 1,1 

Divatto (b)  26,00 0,7 25,00 0,8 23,00 0,8 

TPC Cocinas 27,50 (b) 0,7 26,60 0,8 23,00 (b) 0,8 

Banak Importa (b)  26,00 0,7 24,00 0,7 22,00 0,8 

Roche Bobois (b)  30,00 0,8 26,00 0,8 22,00 0,8 

Grupo Millán 21,42 0,6 20,65 0,6 19,00 (b) 0,7 

Natuzzi 16,39 0,4 17,72 0,5 16,05 0,6 

Schmidt (b)  8,50 0,2 10,00 0,3 13,50 0,5 

Ahorro Total (b) nd nd 17,00 0,5 13,40 0,5 

Grupo VPA 21 17,11 0,4 15,00 (b) 0,5 13,00 (b) 0,5 

Hipercor (b)  15,00 0,4 14,00 0,4 13,00 0,5 

Centro Hogar Sánchez 11,31 0,3 14,22 0,4 11,50 0,4 

Becara 9,33 0,2 10,25 0,3 9,79 0,3 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 14,50 0,4 11,30 0,3 9,50 0,3 

Grupo Muebles Marcos 8,33 0,2 8,03 0,2 7,50 (b) 0,3 

Grupo Expomueble 8,82 0,2 8,23 0,2 7,30 (b) 0,3 

BoConcept (b)  13,00 0,3 8,50 0,3 7,00 0,2 

Arka 14,30 0,4 8,50 0,3 5,80 0,2 

La Oca (b)  6,30 0,2 5,95 0,2 5,25 0,2 

Grupo Pórtico  5,17 0,1 5,42 0,2 4,94 0,2 

Habitat 4,52 0,1 5,10 0,2 4,82 0,2 

Avant Haus (b)  9,00 0,2 6,00 0,2 4,50 0,2 

Camino a Casa 4,72 0,1 4,73 0,1 4,00 0,1 

Bricor 2,45 0,1 3,70 0,1 3,90 0,1 

Otras 1.431,45 (c) 37,3 654,13 19,8 482,58 16,8 

TOTAL 3.835 100,0 3.300 100,0 2.875 100,0 

 
 

Nota: en las empresas en las que la participación de los complementos y objetos de decoración supera o es igual al 
25% de la facturación en el sector (Becara, Grupo Pórtico, Habitat, Ikea, La Oca y Sarton Canarias), así como en el ca-
so de las cadenas de hipermercados (Alcampo, Carrefour, Eroski e Hipercor), El Corte Inglés y las grandes superficies 
de bricolaje (Leroy Merlín y Bricor), la cifra se refiere exclusivamente a la venta de mobiliario. En el resto de casos se 
ha incluido el volumen de negocio por venta de complementos y objetos de decoración. 
 

(a) corresponde al período enero-agosto, debido al cambio de la fecha de cierre del ejercicio llevada a cabo en 2009. 
(b) estimación DBK. (c) dato no comparable con los de los años siguientes, debido al efecto del cambio de la fecha de 
cierre de ejercicio llevada a cabo por Ikea en 2009. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 73 
 
Cuotas de número de puntos de venta de las principales empresas, junio 2012. 

 
 

Empresa 
Número de  

puntos de venta % 

Carrefour 172 2,65 

Grupo Muebles Rey 130 2,00 

Europa Muebles 114 1,75 

Eroski 99 1,52 

El Corte Inglés  81 1,25 

Moblerone 76 1,17 

Merkamueble 75 1,15 

Kibuc 68 1,05 

The Singular Kitchen 57 0,88 

Alcampo 54 0,83 

Banak Importa (a) 54 0,83 

Leroy Merlin 54 0,83 

Grupo Millán (a) 53 0,82 

Grupo Pórtico  52 0,80 

Hipercor  40 0,62 

Divatto  39 0,60 

Grupo Expo Mobi 38 0,58 

Grupo Ventura  31 0,48 

La Oca  29 0,45 

Roche Bobois (a) 26 0,40 

Schmidt  26 0,40 

Ahorro Total  24 0,37 

Arka 23 0,35 

Grupo Muebles La Fábrica (a) 22 0,34 

Conforama 20 0,31 

Natuzzi 16 0,25 

Ikea 14 0,22 

Becara 11 0,17 

BoConcept  11 0,17 

TPC Cocinas 11 0,17 

Avant Haus  11 0,17 

Grupo Muebles Marcos 9 0,14 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 7 0,11 

Habitat 7 0,11 

Bricor 7 0,11 

Centro Hogar Sánchez 6 0,09 

Grupo Expomueble 6 0,09 

Camino a Casa 5 0,08 

Sarton Canarias (b) 4 0,06 

Grupo VPA 21 (c) 3 0,05 

Otras 4.983 76,66 

TOTAL  6.500 100,00 

 
 

Nota: calculado sobre número total de establecimientos en diciembre de 2011. 
 

(a) estimación DBK. (b) establecimientos propios franquiciados bajo la marca “Ikea”. (c) uno de los establecimientos es 
franquiciado de Merkamueble. 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 74 
 
Número de puntos de venta de las principales empresas en las principales zonas 
geográficas, junio 2012. 

 
 

CATALUÑA 

Empresa 
Número de  

puntos de venta 

Grupo Expo Mobi 36 

Kibuc 30 

Carrefour 25 

Grupo Muebles Rey 24 

Eroski 14 

Grupo Muebles La Fábrica 12 

Arka 10 

Europa Muebles 10 

 Kiona  4 

 Tifón  4 

 Díster  2 

The Singular Kitchen 9 

TPC Cocinas 9 

El Corte Inglés  8 

Merkamueble 7 

Banak Importa (a) 6 

Leroy Merlin 6 

Alcampo 5 

Moblerone 4 

Divatto  3 

Hipercor  3 

Conforama 2 

Grupo Ventura  2 

Habitat 2 

Ikea 2 

La Oca  2 

Roche Bobois (a) 2 

Schmidt  2 

Ahorro Total  1 

Becara 1 

BoConcept  1 

Natuzzi 1 
 

 
MADRID 

Empresa 
Número de  

puntos de venta 

Carrefour 25 

Alcampo 14 

El Corte Inglés  14 

Ahorro Total  11 

Grupo Pórtico  10 

Hipercor  10 

Roche Bobois (a) 10 

Schmidt  10 

Avant Haus  10 

Grupo Muebles Rey 9 

Divatto  8 

Europa Muebles 8 

 Díster  4 

 Tifón  3 

 Kiona  1 

Leroy Merlin 8 

Merkamueble 8 

Banak Importa (a) 7 

Natuzzi 7 

The Singular Kitchen 6 

Becara 5 

Camino a Casa 5 

Kibuc 5 

BoConcept  3 

Conforama 3 

Ikea 3 

Bricor 3 

Arka 2 

Grupo Millán (a) 2 

Grupo Muebles La Fábrica 2 

Habitat 2 

Moblerone 2 

Grupo Muebles Marcos 1 

Grupo Ventura  1 

La Oca  1 
 

 
 

(cont.) 
 

(a) estimación DBK. 
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Tabla 74: (cont.) 
 

 
 

C. VALENCIANA 

Empresa 
Número de  

puntos de venta 

Carrefour 23 

Moblerone 15 

Grupo Ventura  14 

Eroski 13 

Europa Muebles 10 

 Díster  5 

 Kiona  4 

 Tifón  1 

Leroy Merlin 8 

Divatto  7 

El Corte Inglés  7 

Grupo Muebles Rey 7 

Kibuc 7 

Ahorro Total  6 

Banak Importa (a) 6 

Merkamueble 6 

The Singular Kitchen 6 

Arka 5 

Alcampo 4 

Conforama 3 

La Oca  3 

BoConcept  2 

Grupo Muebles La Fábrica 2 

Hipercor  2 

Becara 1 

Habitat 1 

Natuzzi 1 

Roche Bobois (a) 1 

Schmidt  1 
 

 
ANDALUCÍA 

Empresa 
Número de  

puntos de venta 

Grupo Millán (a) 42 

Carrefour 37 

Europa Muebles 28 

 Kiona  8 

 Díster  8 

 Tifón  8 

 Outletconfort  4 

El Corte Inglés  18 

Moblerone 15 

Eroski 14 

Hipercor  13 

Grupo Muebles Rey 11 

Leroy Merlin 10 

Merkamueble 10 

The Singular Kitchen 10 

Alcampo 9 

Banak Importa (a) 9 

Grupo Bandera Vivar Mobiliario 7 

Centro Hogar Sánchez 6 

Divatto  6 

Roche Bobois (a) 5 

Schmidt  5 

Conforama 3 

Ikea 3 

Natuzzi 3 

Bricor 3 

Arka 2 

Grupo Muebles La Fábrica 2 

La Oca  2 

Becara 1 

BoConcept  1 

Grupo Ventura  1 

Habitat 1 
 

 
 

(cont.) 
 

(a) estimación DBK. 
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Tabla 74: (cont.) 
 

 
 

PAÍS VASCO 

Empresa 
Número de  

puntos de venta 

Eroski 21 

Kibuc 7 

Carrefour 5 

Grupo Muebles Rey 5 

Banak Importa (a) 4 

Divatto  4 

El Corte Inglés  4 

Leroy Merlin 4 

Roche Bobois (a) 4 

Schmidt  4 

The Singular Kitchen 4 

Europa Muebles 3 

 Kiona  1 

 Díster  1 

 Tifón  1 

Grupo VPA 21 (b) 3 

Merkamueble 3 

Natuzzi 3 

Alcampo 2 

Grupo Ventura  2 

La Oca  2 

Becara 1 

Conforama 1 

Grupo Muebles La Fábrica 1 

Habitat 1 

Ikea 1 

Moblerone 1 

Avant Haus  1 
 

 
OTRAS 

Empresa 
Número de  

puntos de venta 

Grupo Muebles Rey 74 

Carrefour 57 

Europa Muebles 55 

 Kiona  20 

 Tifón  19 

 Díster  13 

 Outletconfort  3 

Grupo Pórtico  42 

Merkamueble 41 

Moblerone 39 

Eroski 37 

El Corte Inglés  30 

Banak Importa (a) 22 

The Singular Kitchen 22 

Alcampo 20 

La Oca  19 

Kibuc 19 

Leroy Merlin 18 

Hipercor  12 

Divatto  11 

Grupo Ventura  11 

Grupo Millán (a) 9 

Conforama 8 

Grupo Muebles Marcos 8 

Ahorro Total  6 

Grupo Expomueble 6 

Ikea 5 

Arka 4 

BoConcept  4 

Roche Bobois (a) 4 

Sarton Canarias (c) 4 

Schmidt  4 

Grupo Muebles La Fábrica 3 

Becara 2 

Grupo Expo Mobi 2 

TPC Cocinas 2 

Natuzzi 1 

Bricor 1 
 

 

 
 

(a) estimación DBK. (b) uno de los establecimientos es franquiciado de Merkamueble. (c) establecimientos propios 
franquiciados bajo la marca “Ikea”.  
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 75 
 
Indicadores de rentabilidad de algunas de las principales empresas, 2009-2010. 

 
  2009 2010 

Principales empresas Sociedad 
BAI 

(Mill. euros) 
BAI/ventas 

(%) 
BAI 

(Mill. euros) 
BAI/ventas 

(%) 

Ahorro Total  Spuknic, S.L. 0,30 4,6 0,35 7,0 
Alcampo (a) Alcampo, S.A. 125,68 3,8 125,88 3,8 
Banak Importa  Univermoble, S.A. (Banak Importa) -11,69 -77,7 -11,65 -133,2 
Becara (b) Becara, S.L. 0,55 nd 0,57 nd 
Carrefour Centros Comerciales Carrefour, S.A. 169,05 2,0 169,60 2,1 
Centro Hogar Sánchez Sánchez Giner I, S.A. 0,13 0,7 0,40 1,7 
Conforama (c) Conforama España, S.A. -10,56 -10,6 -0,92 -0,8 
El Corte Inglés  El Corte Inglés, S.A. 388,03 3,5 411,35 3,7 
Eroski (d) Eroski, S.Coop. 44,22 2,0 46,50 2,3 
Europa Muebles Europa Muebles, S.L. 0,20 3,6 0,18 2,8 
Grupo Bandera Vivar Mobiliario Muebles Bandera Martínez, S.L. -0,25 -11,4 0,01 0,3 
 Buen Precio Muebles, S.L. -0,15 -4,2 0,03 0,8 
Grupo Expo Mobi Nuevas Galerías Tarragona, S.A. -0,66 -10,1 -0,48 -8,8 
 Galerías Tarragona, S.A. -2,46 -7,5 0,43 1,5 
Grupo Millán Comercial del Mueble Millán, S.A. 0,09 0,6 0,93 7,9 
Grupo Muebles La Fábrica Almez, S.A. 0,04 4,8 0,02 2,8 
 Dolter, S.A. 0,06 1,2 0,08 1,5 
 Okapi, S.A. -0,03 -1,6 ns -0,1 
Grupo Muebles Rey Dimuresa Distribuciones Muebles Rey, S.A. -0,13 -7,3 -0,12 -8,1 
 Desarrollo y Expansión del Mueble, S.A. 

(Dexmusa) 
-2,22 -9,0 -2,51 -9,7 

 Jadraque Mobiliario, S.L. -0,01 -0,2 -0,05 -1,2 
Grupo Pórtico (e) Pórtico, S.A. -2,68 -3,4 -0,82 -1,0 
Grupo Ventura  Grupo de Empresas del Mueble, S.A. -0,94 -12,9 -0,93 -13,0 
 Muebles La Factoría, S.A. -1,05 -15,6 -0,49 -8,9 
Grupo VPA 21 Muebles El Paraíso, S.A. 0,20 3,0 0,06 1,0 
Habitat Compañía de Equipamientos del Hogar 

Habitat, S.A. 
-7,21 -40,8 -3,68 -25,8 

Hipercor  Hipercor, S.A. 100,31 3,8 74,04 3,0 
Ikea Ikea Ibérica, S.A. 18,66 2,8 7,81 0,7 
 Ikea Norte, S.L. 4,19 6,3 15,45 14,0 
La Oca  Ansar, S.A. (La Oca) -0,33 -19,2 -0,08 -3,8 
Leroy Merlin Leroy España, S.L. 132,59 10,2 133,91 10,0 
Merkamueble Merkamueble, S.A. -2,04 -4,5 -2,36 -5,5 
Moblerone Riodel Mobiliario, S.L. 0,03 0,7 0,05 1,8 
 Condomina Mobiliario, S.L. -0,01 -0,5 ns 0,1 
 Levante Comercio del Mueble, S.L. 0,01 0,7 0,03 2,2 
Natuzzi Natuzzi Ibérica, S.A. -4,60 -16,8 -4,21 -18,4 
Roche Bobois  Roche Bobois España, S.A. 0,30 21,3 0,51 33,4 
Sarton Canarias Sarton Canarias, S.A. 0,30 0,2 -0,85 -0,6 
The Singular Kitchen The Singular Kitchen, S.L. 0,16 0,9 0,11 0,6 
TPC Cocinas Tableros, Perfiles y Cocinas, S.A. (TPC) 0,04 2,3 0,01 0,5 
Otras empresas           

Arka Armarios Arka, S.A. 0,01 0,6 -0,01 -0,7 
Avant Haus  Avant Haus, S.L. 0,09 1,0 nd nd 
BoConcept  Bo Concept Ibérica, S.A. 0,03 2,1 0,03 2,1 
 Spring Life, S.L. 0,01 0,4 -0,85 -150,9 
Bricor Bricor, S.A. -10,86 -22,3 -25,42 -33,7 
Camino a Casa Cisionex, S.L. -0,20 -4,1 0,06 1,3 
Grupo Expomueble Expomueble Salamanca, S.L. 0,13 1,5 0,09 1,1 
Grupo Muebles Marcos Muebles Marcos, S.L. 0,12 1,4 0,10 1,2 

 
 

(a) BAI 2011: 60,17 mill. euros. BAI/ventas: 1,9%. (b) BAI 2011: -0,68 mill. euros. (c) BAI 2011: -0,13 mill. euros. 
BAI/ventas: -0,2%. (d) BAI 2011: 40,25 mill. euros. BAI/ventas: 2,1%. (e) BAI 2011: -3,9 mill. euros. BAI/ventas: -15,8%. 
 

Fuente: DBK. 
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3. PERSPECTIVAS 
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3.1. Amenazas, oportunidades y tendencias 
 
 
A lo largo del período 2012-2013 la demanda de muebles mantendrá la tendencia 
a la baja. El mayor peso en el mix de ventas de muebles baratos, unido al ajuste 
de los precios, como vía para estimular las ventas, continuarán presionando a la 
baja sobre el volumen de negocio. 
 
En este contexto, con el fin de asegurar su viabilidad, los operadores seguirán 
adaptando su estructura de costes a la situación de la demanda, mediante el ajus-
te de stocks, el cierre de los establecimientos menos rentables y el recorte de plan-
tillas.  
 
Ante la pérdida de ingresos y rentabilidad, una de las principales estrategias que 
llevarán a cabo los operadores del sector pasa por el desarrollo de una oferta 
atractiva y asequible, que implicará en algunos casos la creación de enseñas o co-
lecciones de gama media o baja. La apuesta por desarrollar una oferta de servicios 
complementarios destaca también como una línea de actuación clave.  
 
También cabe destacar la introducción de medidas encaminadas a incentivar las 
ventas y contrarrestar la debilidad de la demanda, tales como la realización de 
promociones y descuentos, o la oferta de facilidades de financiación.  
 
En paralelo, las tendencias en cuanto a canales de distribución se orientan hacia el 
desarrollo de la venta online. Asimismo, se aprecia una creciente importancia de 
canales alternativos, como la apertura de tiendas outlet o la instalación de corners 
en grandes superficies y tiendas multimarca.  
 
En el marco descrito, es previsible que en los próximos años siga reforzándose el 
posicionamiento de las grandes cadenas en detrimento de los establecimientos de-
tallistas independientes, muchos de los cuales se verán obligados a cesar en su 
actividad.  
 
Por su parte, el mejor comportamiento de las ventas de productos alimentarios es-
tá provocando que algunas de las grandes superficies no especializadas prioricen 
en sus estrategias de venta este segmento, en detrimento de los productos no ali-
mentarios. 
 
La subida del IVA a partir de septiembre, dentro de las medidas adoptadas por el 
Gobierno para reducir el déficit público, supone otra amenaza para el sector, toda 
vez que previsiblemente motivará un mayor retraimiento del consumo. 
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Tabla 76 
 
Amenazas, oportunidades y tendencias, 2012. 

 
 

Oportunidades Amenazas 

 
Evolución de los hábitos de consumo: demanda 
de mobiliario de precio medio-bajo y con mayor 
frecuencia de renovación 
 
Potencial de crecimiento de los canales de co-
mercialización alternativos: venta online, outlets, 
corners 
 
Oportunidades para la expansión hacia otros 
países 

 

 
Retroceso del PIB y del consumo privado. Altas 
tasas de desempleo y caída de la venta de vi-
viendas 
 
Dificultades para el acceso a financiación 
 
Intensa competencia en precio: descenso de la 
rentabilidad 
 
Creciente presencia en el mercado de produc-
tos importados muy competitivos en precio 
 
Integración vertical hacia delante por parte de 
los fabricantes 
 
Incremento del IVA 

 

Tendencias 

 
Creciente concentración de la oferta en cadenas especializadas, asociación a grupos de compra: 
planes de expansión en el mercado nacional 
 
Aumento de la participación en el mercado de los muebles de fácil montaje y de precio bajo 

 
Dificultad de supervivencia para los comercios independientes 
 
Importancia de las promociones basadas en precio 
 
Potencial de crecimiento de los canales de comercialización alternativos: venta online, outlets, corners  

 
Diferenciación basada en los servicios complementarios ofrecidos: asesoramiento en la decoración, 
entrega y montajes gratuitos, oferta de facilidades de financiación 
 
Proyectos de crecimiento en mercados internacionales 
 

 
 
 

Fuente: DBK. 
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3.2. Previsiones de crecimiento 
 
 
La prolongación de la tendencia de contracción del consumo de los hogares y la 
ausencia de recuperación en el mercado inmobiliario permiten anticipar una nueva 
caída en el mercado minorista de muebles. A este respecto, cabe señalar que en 
el primer trimestre de 2012 el número de transacciones de viviendas se redujo un 
5,7% respecto al mismo período del año anterior, mientras que el número de vi-
viendas terminadas lo hizo en un 24,8%. 
 
Además, las nuevas medidas de austeridad adoptadas por el Gobierno para redu-
cir el déficit público, que incluye la subida del tipo impositivo del IVA en septiembre 
de 2012, junto con la dificultad que seguirá existiendo para obtener créditos, ejer-
cerán todavía una notable presión en la demanda de bienes duraderos.  
 
De este modo, las previsiones para el bienio 2012-2013 apuntan hacia un nuevo, 
aunque algo más moderado, descenso del valor del mercado minorista de mue-
bles. El ejercicio 2012 podría cerrar con una cifra de unos 2.625 millones de euros, 
lo que supondría un descenso de alrededor del 9%.  
 
Para el año 2013, por su parte, se prevé que la tasa negativa se moderará nueva-
mente, pudiendo situarse en el entorno del 3%. 
 
El segmento de mobiliario de cocina seguirá siendo el de mayor retroceso, debido 
a su alta dependencia respecto al mercado inmobiliario residencial, que sigue pre-
sentando una evolución muy negativa. 
 
También el mercado minorista de mueble de hogar experimentará un nuevo des-
censo, derivado de la notable caída de las ventas de viviendas y del retroceso del 
consumo, que incidirá negativamente en la demanda de reposición. 
 
Respecto a las previsiones de evolución de las ventas de algunas de las principales 
empresas, Becara, Centro Hogar Sánchez, Grupo Pórtico, Grupo Muebles Rey y 
Moblerone esperan que su facturación en 2012 caiga más de un 10% en 2012. Las 
previsiones de Ikea apuntan a descenso de entre el 1-3%, mientras que Conforama 
proyecta un estancamiento de su facturación.  
 
Por su parte, Habitat prevé un ligero crecimiento, situado entre el 1% y el 3%, para 
2012. 
 
Por lo que se refiere a la rentabilidad, seguirá experimentando un negativo com-
portamiento a corto y medio plazo, penalizada por la prolongación de la tendencia 
de caída de las ventas y por el incremento de algunas de las partidas de coste, así 
como por la alta rivalidad en precio que continuará registrándose. 
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Tabla 77 
 
Previsión de evolución del mercado por segmentos, 2012-2013 (a). 

 
 

Mill. euros 2009 2010 2011 2012 2013 

Mueble de hogar 2.830 2.430 2.130 1.938 1.879 

Mueble de cocina 450 380 320 289 275 

Mueble de oficina 355 310 270 254 248 

Otros muebles (b) 200 180 155 144 138 

TOTAL 3.835 3.300 2.875 2.625 2.540 

 
 

% var. respecto al 
año anterior 2009 2010 2011 2012 2013 

Mueble de hogar -30,0 -14,1 -12,3 -9,0 -3,0 

Mueble de cocina -29,7 -15,6 -15,8 -9,7 -4,8 

Mueble de oficina -29,0 -12,7 -12,9 -5,9 -2,4 

Otros muebles (b) -23,1 -10,0 -13,9 -7,1 -4,2 

TOTAL -29,5 -14,0 -12,9 -8,7 -3,2 

 
 
 

(a) excluye las ventas directas de los fabricantes/importadores no canalizadas a través de establecimientos comercia-
les. (b) mueble de baño y mueble de terraza y jardín. 
 

Fuente: DBK. 
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3.3. Proyectos y previsiones de las empresas 
 
 
 
 
Tabla 78 
 
Proyectos de inversión de algunas de las principales empresas, julio 2012. 

 
 

Principales empresas Principales proyectos 

Alcampo  Apertura de un hipermercado en La Zenia (Alicante) en septiembre 2012 

Arka  Apertura de un establecimiento en Cáceres 

Becara  Ampliación del corner en El Corte Inglés de Marbella (Málaga) 

Carrefour  Plan de expansión durante el año 2012 de su red de supermercados de 
pequeño y mediano tamaño bajo las marcas Carrefour Express y Carrefour 
Market 

Divatto  Plan estratégico de crecimiento para diez años, con aperturas previstas en 
los próximos meses, tanto en España como en el extranjero 

Grupo Muebles Rey  Lanzamiento de una web específica de venta online decorae.com 
 Acuerdos de colaboración con operadores internacionales, compartiendo 

sinergias, experiencias y negocios  

Habitat  Renovación de tiendas  

Ikea   Inauguración de un establecimiento en Sabadell (Barcelona) en el verano 
de 2012 

 Reubicación de la tienda en Alcorcón (Madrid)  
 Apertura de una nueva tienda en Alfafar (Valencia) 

Leroy Merlin  Inauguración de un establecimiento en Badajoz en la segunda mitad del 
año 2012 

Merkamueble  Proyecto de internacionalización: a lo largo de 2012 prevé abrir tiendas en 
Marruecos y México 

 Lanzamiento de una tienda online 

Schmidt  Inauguración de un total de 10 puntos de venta nuevos en 2015, como par-
te de un plan que prevé alcanzar los 100 establecimientos en 2015. Las 
principales áreas de expansión durante 2012 se sitúan en el norte de Es-
paña y en el arco Mediterráneo 

 
 
 

Fuente: DBK. 
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Tabla 79 
 
Previsión de variación de la facturación en el sector de algunas de las principales 
empresas, 2012-2013. 
(% de crecimiento) 

 

Becara

Centro Hogar Sánchez

Conforama

Europa Muebles

Grupo Mueble Rey

Grupo Pórtico

Hábitat

Ikea

Moblerone

Natuzzi

Camino a Casa

2012/2011 2013/2012

Descenso

Estancamiento 1-3% 4-6% > 6%1-3%4-6%7-10%> 10%

Crecimiento

 
 
 
 

Fuente: previsiones de las propias empresas. 
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4. PERFILES DE LOS PRINCIPALES COMPETIDORES 
 



 
COMERCIO DE MUEBLES 

Julio 2012 

 

 
 
 
 

 
 

 

109 E
JE

M
P
L
A
R
 G

R
A
T
U

IT
O

 

 
 

AHORRO TOTAL 

 

 

 

Accionistas, 2011: accionistas privados (España)  

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

24 (a) 24 - 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Ahorro Total 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...............................  - 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha ..........2 

 Castilla y León ..................  3 

 Cataluña ..............................  1 

 C. Valenciana ...................  6 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .................................  11 

 Murcia ....................................  1 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a): 

 

 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 17,00 13,40 -21,2 

En el sector 17,00 13,40 -21,2 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 0,5% 

 2011: 0,5%  

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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ALCAMPO 

 

 

 

Accionistas, 2011: Auchan (100%) (Francia) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

50 51 53 54 +1 +4 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Alcampo 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 278.802 (a) 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  9 

 Aragón ...................................  3 

 Asturias .................................  2 

 Baleares ................................  1 

 Canarias ................................  3 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha ........  3 

 Castilla y León ..................  1 

 Cataluña ..............................  5 

 C. Valenciana ...................  4 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ..................................  5 

 La Rioja .................................  1 

 Madrid .................................  14 

 Murcia ....................................  1 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ...........................  2 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 3.330,47 3.324,27 3.244,38 -2,4 

En el sector (a) 59,00 56,00 48,00 -14,3 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 1,7% 

 2011: 1,7% 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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BANAK IMPORTA 

 

 

 

Accionistas, 2010: Miguel Uixera Marzal (20%) (España), Salvador Uixera Marzal (20%) (España), José 

Antonio Sales Alegre (20%) (España), Salvador Uixera Belda (20%) (España), Temas Gestión, S.L. (20%) 
(España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 May. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
may. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

51 56 54 (a) -2 +3 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Banak Importa, Banak Casual 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012 (a):  

 

 Andalucía..............................  9 

 Aragón ...................................  1 

 Asturias .................................  1 

 Baleares ................................  1 

 Canarias ................................  3 

 Cantabria ..............................  1 

 Castilla-La Mancha ........  2 

 Castilla y León ..................  4 

 Cataluña ..............................  6 

 C. Valenciana ...................  6 

 Extremadura ......................  2 

 Galicia ..................................  4 

 La Rioja .................................  1 

 Madrid ....................................  7 

 Murcia ....................................  1 

 Navarra ..................................  1 

 País Vasco ...........................  4 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total (b) 66,00 60,00 56,00 -6,7 

En el sector 26,00 24,00 22,00 -8,3 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 0,7% 

 2011: 0,8% 

 

 
 

(a) estimación DBK. (b) incluye facturación en el extranjero. 
 

Fuente: DBK. 
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BECARA 

 

 

 

Accionistas, 2011: Begoña Zunzunegui Pérez (96%) (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

7 7 10 11 +1 +4 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Becara, El Outlet de Becara 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 3.600 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  1 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ..............................  1 

 C. Valenciana ...................  1 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  5 

 Murcia ....................................  1 

 Navarra ..................................  1 

 País Vasco ...........................  1 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 12,44 13,67 13,05 -4,5 

En el sector 12,44 13,67 13,05 -4,5 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,3% 

 2011: 0,3% 

 

Previsión de variación de la facturación en el sector: 

 

 Var. 2012/2011: descenso >10% 

 Var. 2013/2012: estancamiento 

 

 
 

(a) corresponde a la venta en establecimientos minoristas, habiéndose excluido la facturación derivada de la actividad 
de comercio al por mayor. 
 

Fuente: DBK. 
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CARREFOUR 

 

 

 

Accionistas, 2011: Norfin Holder, S.L. (91,47%) (España), integrada en el grupo Carrefour (Francia) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

170 171 172 172 - +2 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Carrefour 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 1.471.000 (a) 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...........................  37 

 Aragón ...................................  2 

 Asturias .................................  5 

 Baleares ................................  3 

 Canarias ................................  6 

 Cantabria ..............................  3 

 Castilla-La Mancha ........  5 

 Castilla y León ..................  8 

 Cataluña ............................  25 

 C. Valenciana .................  23 

 Extremadura ......................  8 

 Galicia ................................  10 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .................................  25 

 Murcia ....................................  4 

 Navarra ..................................  3 

 País Vasco ...........................  5 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total (b) 8.860,00 8.752,00 8.497,00 -2,9 

En el sector (c) 120,00 114,00 100,00 -12,3 

 

Cuotas de mercado (en valor) (c): 

 

 2010: 3,5% 

 2011: 3,5% 

 

 
 

(a) excluye centros franquiciados. (b) corresponde a la facturación de los hipermercados en España. (c) estimación 
DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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CENTRO HOGAR SÁNCHEZ 

 
 
 

Accionistas, 2011: Alberto Sánchez Molina (99,93%) (España), Alberto Sánchez Giner (0,07%) (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

6 6 6 6 - - 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Centro Hogar Sánchez, Sánchez Natur, 

Sánchez Albán, Sánchez, Tu Hogar (a) 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 40.000 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  6 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ...............................  - 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .....................................  - 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 18,51 23,72 23,00 -3,0 

En el sector 11,31 14,22 11,50 -19,1 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,4% 

 2011: 0,4% 

 

Previsión de variación de la facturación en el sector: 

 

 Var. 2012/2011: descenso >10% 

 Var. 2013/2012: descenso 7-10% 

 

 
 

(a) además cuenta con una tienda de muebles en internet llamada Shiito. 
 

Fuente: DBK. 
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CONFORAMA 

 

 

 

Accionistas, 2011: Conforama Holding (Francia) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

14 15 18 20 +2 +6 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Conforama 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 72.704 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  3 

 Aragón ...................................  1 

 Asturias .................................  1 

 Baleares ................................  1 

 Canarias ................................  1 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha ........  1 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ..............................  2 

 C. Valenciana ...................  3 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ..................................  1 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  3 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ..................................  2 

 País Vasco ...........................  1 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 99,84 114,72 64,17 -44,1 

En el sector 69,69 85,46 50,98 -40,3 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 2,6% 

 2011: 1,8% 

 

Previsión de variación de la facturación en el sector: 

 

 Var. 2012/2011: estancamiento 

 Var. 2013/2012: estancamiento 

 

 
 

Fuente: DBK. 
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DIVATTO 

 

 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 May. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
may. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

33 34 36 39 +3 +6 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Divatto 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  6 

 Aragón ...................................  1 

 Asturias .................................  3 

 Baleares ................................  1 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ..................  1 

 Cataluña ..............................  3 

 C. Valenciana ...................  7 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ..................................  2 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  8 

 Murcia ....................................  2 

 Navarra ..................................  1 

 País Vasco ...........................  4 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 26,00 25,00 23,00 -8,0 

En el sector 26,00 25,00 23,00 -8,0 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 0,8% 

 2011: 0,8% 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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EL CORTE INGLÉS 

 

 

 

Accionistas, 2011: Fundación Ramón Areces (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

77 79 80 81 +1 +4 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: El Corte Inglés 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...........................  18 

 Aragón ...................................  2 

 Asturias .................................  4 

 Baleares ................................  2 

 Canarias ................................  4 

 Cantabria ..............................  1 

 Castilla-La Mancha ........  3 

 Castilla y León ..................  5 

 Cataluña ..............................  8 

 C. Valenciana ...................  7 

 Extremadura ......................  1 

 Galicia ..................................  4 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .................................  14 

 Murcia ....................................  3 

 Navarra ..................................  1 

 País Vasco ...........................  4 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total (a) 9.650,50 9.611,97 9.600,00 (b) -0,1 

En el sector (b) 175,00 160,00 140,00 -12,5 

 

Cuotas de mercado (en valor) (b): 

 

 2010: 4,8% 

 2011: 4,9% 

 

 
 

(a) corresponde a la facturación de los grandes almacenes El Corte Inglés. (b) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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EROSKI 

 

 

 

Accionistas, 2011: Mondragón Corporación Cooperativa (100%) (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

113 112 103 99 -4 -14 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Eroski 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 318.681 (a) 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...........................  14 

 Aragón ...................................  3 

 Asturias .................................  2 

 Baleares ................................  2 

 Canarias ................................  1 

 Cantabria ..............................  2 

 Castilla-La Mancha ........  9 

 Castilla y León ..................  3 

 Cataluña ............................  14 

 C. Valenciana .................  13 

 Extremadura ......................  1 

 Galicia ..................................  6 

 La Rioja .................................  2 

 Madrid .....................................  - 

 Murcia ....................................  8 

 Navarra ..................................  2 

 País Vasco ........................  21 

 Ceuta y Melilla ....................  1 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 8.427,00 8.170,00 7.700,00 (a) -5,8 

En el sector (a) 46,00 42,00 31,00 -26,2 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 1,3% 

 2011: 1,1% 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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EUROPA MUEBLES 

 

 

 

Accionistas, 2011: Almacenes Gran Vigo, S.A. (España), S.A. de Muebles (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Jun. 2009 Jun. 2010 May. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
may. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
jun. 2009 

106 111 130 114 -16 +8 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Kiona, Díster, Tifón, Outletconfort 

 

Superficie total de los puntos de venta, mayo 2011 (m²): 246.500 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...........................  28 

 Aragón ...................................  2 

 Asturias .................................  5 

 Baleares ................................  1 

 Canarias ................................  3 

 Cantabria ..............................  5 

 Castilla-La Mancha ........  5 

 Castilla y León ................  10 

 Cataluña ............................  10 

 C. Valenciana .................  10 

 Extremadura ......................  2 

 Galicia ................................  12 

 La Rioja .................................  1 

 Madrid ....................................  8 

 Murcia ....................................  6 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ...........................  3 

 Ceuta y Melilla ....................  3 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 153,00 138,50 119,00 -14,1 

En el sector 153,00 138,50 119,00 -14,1 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 4,2% 

 2011: 4,1% 

 

Previsión de variación de la facturación en el sector: 

 

 Var. 2012/2011: descenso >10% 

 

 
 

Fuente: DBK. 
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GRUPO BANDERA VIVAR MOBILIARIO 

 

 

 

Accionistas, 2011: Rafael Bandera Martínez (33,3%) (España), Mario Jesús Bandera Martínez (33,3%) 

(España), Juan Carlos Bandera Martínez (33,3%) (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

9 (a) 9 (a) 7 7 - -2 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Bandera Vivar Mobiliario 

 

Superficie total de los puntos de venta, diciembre 2009 (m²): 13.720 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  7 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ...............................  - 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .....................................  - 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010  2011  % var. 2011/2010 

Total 14,50 11,30 9,50 -15,9 

En el sector 14,50 11,30 9,50 -15,9 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,3% 

 2011: 0,3% 

 

 
 

(a) incluye dos establecimientos pertenecientes a colaboradores. 
 

Fuente: DBK. 
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GRUPO EXPO MOBI 

 

 

 

Accionistas, 2011 (a): Serra del Clos 1616, S.L. (97,99%) (España)  

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Jun. 2010 May. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
may. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

46 47 43 38 -5 -8 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Expo Mobi 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...............................  - 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ..................  2 

 Cataluña ............................  36 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ...................................... - 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 (b) % var. 2011/2010 

Total 43,00 39,00 33,00 -15,4 

En el sector 43,00 39,00 33,00 -15,4 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 1,2% 

 2011: 1,1% (b) 

 

 
 

(a) corresponde a Galerías Tarragona, S.A. (b) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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GRUPO MILLÁN 

 

 

 

Accionistas, 2011: familia Millán Plaza (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 May. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
may. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

55 62 62 53 (a) -9 -2 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Rapimueble, Don Rebajón, Hipermueble, 

Hiperfactory 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012 (a):  

 

 Andalucía............................. 42 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha ........  7 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ...............................  - 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  2 

 Murcia ..................................... 2 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 (a) % var. 2011/2010 

Total 26,78 25,81 24,00 -7,0 

En el sector 21,42 20,65 19,00 -8,0 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,6% 

 2011: 0,7% (a) 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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GRUPO MUEBLES LA FÁBRICA 

 

 

 

Accionistas, 2011: Félix Estrada Mengoa (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Jun. 2010 May. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
may. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

26 26 24 22 -2 -4 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Muebles La Fábrica 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  2 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares ................................  3 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ............................  12 

 C. Valenciana ...................  2 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  2 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ...........................  1 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 (a) % var. 2011/2010 

Total 120,00 105,00 90,00 -14,3 

En el sector 120,00 105,00 90,00 -14,3 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 3,2% 

 2011: 3,1% (a) 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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GRUPO MUEBLES REY 

 

 

 

Accionistas, 2011: Rey Corporación D.E., S.L. (100%) (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

151 143 131 130 -1 -21 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Muebles Rey, Tuco, Laquarta, Mueblemanía 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 285.000 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...........................  11 

 Aragón ................................  16 

 Asturias .................................  2 

 Baleares .................................  - 

 Canarias ................................  4 

 Cantabria ..............................  1 

 Castilla-La Mancha ......  11 

 Castilla y León ................  14 

 Cataluña ............................  24 

 C. Valenciana ...................  7 

 Extremadura ......................  6 

 Galicia ..................................  9 

 La Rioja .................................  4 

 Madrid ....................................  9 

 Murcia ....................................  1 

 Navarra ..................................  6 

 País Vasco ...........................  5 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 250,00 220,00 185,00 -15,9 

En el sector 250,00 220,00 185,00 -15,9 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 6,7% 

 2011: 6,4% 

 

Previsión de variación de la facturación en el sector: 

 

 Var. 2012/2011: descenso >10% 

 Var. 2013/2012: estancamiento 

 

 
 

Fuente: DBK. 
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GRUPO PÓRTICO 

 

 

 

Accionistas, 2011: Pamarchi, S.L. (68%) (España), Uranus Interprises Co., Inc. (16%) (Estados Unidos), 

Fapilan, S.L. (14%) (España), Jalna Company, Inc. (2%) (Estados Unidos) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

55 55 55 52 -3 -3 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Pórtico Básico, Milenio Cosas de Casa, La 
Nave de Pórtico, Pórtico Outlet, La Carpa de Pórtico 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 21.100 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...............................  - 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ...............................  - 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ................................  42 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ................................... 10 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 24,60 24,62 24,68 0,2 

En el sector 24,60 24,62 24,68 0,2 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,2% 

 2011: 0,2% 

 

Previsión de variación de la facturación en el sector: 

 

 Var. 2012/2011: descenso >10% 

 Var. 2013/2012: descenso 4-6% 

 

 
 

(a) corresponde a la venta en establecimientos minoristas, habiéndose excluido la facturación derivada de la actividad 
de comercio al por mayor. 
 

Fuente: DBK. 
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GRUPO VENTURA 

 

 

 

Accionistas, 2011: accionistas privados (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Jun. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

38 34 34 31 -3 -7 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Muebles La Factoría, La Mueblería de Mi 

Casa, La Mueblería, Muebles Rústiko, Muebles El Rebajón de la Ardilla, Hipermueble Max Descuento 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía............................... 1 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares ................................  2 

 Canarias ................................  2 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha ........  1 

 Castilla y León ..................  1 

 Cataluña ..............................  2 

 C. Valenciana .................  14 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ..................................  1 

 La Rioja .................................  1 

 Madrid ....................................  1 

 Murcia ....................................  2 

 Navarra ..................................  1 

 País Vasco ...........................  2 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 60,00 51,00 44,00 -13,7 

En el sector 60,00 51,00 44,00 -13,7 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 1,5% 

 2011: 1,5% 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 



 
COMERCIO DE MUEBLES 

Julio 2012 

 

 
 
 
 

 
 

 

127 E
JE

M
P
L
A
R
 G

R
A
T
U

IT
O

 

GRUPO VPA 21 

 

 

 

Accionistas, 2011: accionistas privados (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta (a):  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

3 3 3 3 - - 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Muebles El Paraíso, Cover Decoración, 

Merkamueble 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 11.000 (b) 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012 (a): 

 

 Andalucía...............................  - 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ...............................  - 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .....................................  - 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ...........................  3 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 (c) 2011 (c) % var. 2011/2010 

Total 17,11 15,00 13,00 -13,3 

En el sector 17,11 15,00 13,00 -13,3 

 

Cuotas de mercado (en valor) (c): 

 

 2010: 0,5% 

 2011: 0,5% 

 

 
 

(a) uno de los establecimientos es franquiciado de Merkamueble. (b) excluye un establecimiento franquiciado de Mer-
kamueble. (c) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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HABITAT 

 

 

 

Accionistas, 2011: Habitat Distribution International (100%) (Francia), perteneciente al grupo francés Cafom 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

5 6 7 7 - +2 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Habitat 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 10.877 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  1 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ..............................  2 

 C. Valenciana ...................  1 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  2 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ...........................  1 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 14,11 15,94 15,08 -5,4 

En el sector 14,11 15,94 15,08 -5,4 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,2% 

 2011: 0,2% 

 

Previsión de variación de la facturación en el sector: 

 

 Var. 2012/2011: crecimiento 1-3% 

 Var. 2013/2012: crecimiento 1-3% 

 

 
 

Fuente: DBK. 
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HIPERCOR 

 

 

 

Accionistas, 2011: El Corte Inglés, S.A. (100%) (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

37 38 39 40 +1 +3 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Hipercor 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 205.120 (a) 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...........................  13 

 Aragón ...................................  1 

 Asturias .................................  3 

 Baleares .................................  - 

 Canarias ................................  1 

 Cantabria ..............................  1 

 Castilla-La Mancha ........  1 

 Castilla y León ..................  2 

 Cataluña ..............................  3 

 C. Valenciana ...................  2 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ..................................  2 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .................................  10 

 Murcia ....................................  1 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 2.585,94 2.447,27 2.320,00 (b) -5,2 

En el sector (b) 15,00 14,00 13,00 -7,1 

 

Cuotas de mercado (en valor) (b): 

 

 2010: 0,4% 

 2011: 0,5% 

 

 
 

(a) corresponde a la facturación de los hipermercados Hipercor. (b) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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IKEA 

 

 

 

Accionistas, 2011: Ingka Holding Europe, B.V. (100%) (Países Bajos), perteneciente al grupo sueco Ikea 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

11 13 14 14 - +3 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Ikea 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 276.220 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  3 

 Aragón ...................................  1 

 Asturias .................................  1 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ..................  1 

 Cataluña ..............................  2 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ..................................  1 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  3 

 Murcia ....................................  1 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ...........................  1 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 (a) 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 733,20 1.251,09 1.278,65 2,2 

En el sector 705,34 1.192,29 1.221,11 2,4 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 21,1% 

 2011: 24,7% 

 

Previsión de variación de la facturación en el sector: 

 

 Var. 2012/2011: descenso 1-3% 

 Var. 2013/2012: descenso 1-3% 

 

 
 

(a) corresponde al período enero-agosto, debido al cambio de la fecha de cierre del ejercicio llevada a cabo en 2009. 
 

Fuente: DBK. 
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KIBUC 

 

 

 

Accionistas, 2011: propietarios de los establecimientos asociados (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

75 73 70 (a) 68 -2 -7 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Kibuc 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...............................  - 

 Aragón ...................................  3 

 Asturias .................................  1 

 Baleares ................................  3 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ..............................  1 

 Castilla-La Mancha ........  1 

 Castilla y León ..................  1 

 Cataluña ............................  30 

 C. Valenciana ...................  7 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ..................................  3 

 La Rioja .................................  4 

 Madrid ....................................  5 

 Murcia ....................................  1 

 Navarra ..................................  1 

 País Vasco ...........................  7 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 80,00 70,00 63,00 -10,0 

En el sector 80,00 70,00 63,00 -10,0 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 2,1% 

 2011: 2,2% 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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LA OCA 

 

 

 

Accionistas, 2011: familia Candela Rodríguez (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Jun. 2009 Jun. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
jun. 2009 

35 37 31 29 -2 -6 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: La Oca 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  2 

 Aragón ...................................  1 

 Asturias .................................  1 

 Baleares ................................  3 

 Canarias ................................  2 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha ........  1 

 Castilla y León ..................  1 

 Cataluña ..............................  2 

 C. Valenciana ...................  3 

 Extremadura ......................  3 

 Galicia ..................................  3 

 La Rioja .................................  1 

 Madrid ....................................  1 

 Murcia ....................................  2 

 Navarra ..................................  1 

 País Vasco ...........................  2 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 18,00 17,00 15,00 -11,8 

En el sector 18,00 17,00 15,00 -11,8 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 0,2% 

 2011: 0,2% 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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LEROY MERLIN 

 

 

 

Accionistas, 2011: Grupo Adeo (Francia) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

47 49 49 54 +5 +7 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Leroy Merlin 

 

Superficie total de los puntos de venta, mayo 2011 (m²): 350.000 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...........................  10 

 Aragón ...................................  2 

 Asturias .................................  2 

 Baleares ................................  2 

 Canarias ................................  3 

 Cantabria ..............................  1 

 Castilla-La Mancha ........  2 

 Castilla y León ..................  2 

 Cataluña ..............................  6 

 C. Valenciana ...................  8 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ..................................  1 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  8 

 Murcia ....................................  2 

 Navarra ..................................  1 

 País Vasco ...........................  4 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 1.461,00 1.516,00 1.461,00 -3,6 

En el sector 87,00 91,32 92,56 1,4 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 2,8% 

 2011: 3,2% 

 

 
 

Fuente: DBK. 
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MERKAMUEBLE 

 

 

 

Accionistas, 2011: Francisco León Garrido (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

73 73 73 75 +2 +2 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Merkamueble (a) 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...........................  10 

 Aragón ...................................  5 

 Asturias .................................  1 

 Baleares ................................  1 

 Canarias ................................  4 

 Cantabria ..............................  1 

 Castilla-La Mancha ........  5 

 Castilla y León ................  10 

 Cataluña ..............................  7 

 C. Valenciana ...................  6 

 Extremadura ......................  2 

 Galicia ..................................  7 

 La Rioja .................................  2 

 Madrid ....................................  8 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ..................................  2 

 País Vasco ...........................  3 

 Ceuta y Melilla ....................  1 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 284,20 270,00 230,00 -14,8 

En el sector 284,20 270,00 230,00 -14,8 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 8,2% 

 2011: 8,0% 

 

 
 

(a) además cuenta con las enseñas Natuka, Mercaconfort y Merkafactory, no incluidas en el informe. 
 

Fuente: DBK. 
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MOBLERONE 

 

 

 

Accionistas, 2011: E.M. Irala (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Jun. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
jun. 2010 

68 82 76 -6 8 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Moblerone, Moblerone Outlet, Kambala (a) 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 175.000 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...........................  15 

 Aragón ...................................  1 

 Asturias .................................  1 

 Baleares ................................  1 

 Canarias ................................  2 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha ........  5 

 Castilla y León ..................  6 

 Cataluña ..............................  4 

 C. Valenciana .................  15 

 Extremadura ....................  13 

 Galicia ..................................  2 

 La Rioja .................................  2 

 Madrid ....................................  2 

 Murcia ....................................  3 

 Navarra ..................................  1 

 País Vasco ...........................  1 

 Ceuta y Melilla ....................  2 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 75,00 70,00 58,00 -17,1 

En el sector 75,00 70,00 58,00 -17,1 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 2,1% 

 2011: 2,0% 

 

Previsión de variación de la facturación en el sector: 

 

 Var. 2012/2011: descenso >10% 

 Var. 2013/2012: descenso 7-10% 

 

 
 

(a) además se identifican otras 25 marcas comerciales pertenecientes a establecimientos asociados al Grupo Moblerone. 
 

Fuente: DBK. 
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NATUZZI 

 

 
 

Accionistas, 2011: Natuzzi, S.p.A. (100%) (Italia) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

23 22 17 16 -1 -7 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Natuzzi, Italsofá 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 7.136 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  3 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias .................................  1 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ..............................  1 

 C. Valenciana ...................  1 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  7 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ...........................  3 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 27,33 22,93 18,14 -20,9 

En el sector 16,39 17,72 16,05 -9,4 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,5% 

 2011: 0,6% 

 

Previsión de variación de la facturación en el sector: 

 

 Var. 2012/2011: estancamiento 

 Var. 2013/2012: crecimiento 4-6% 
 

 
 

Fuente: DBK. 
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ROCHE BOBOIS 

 

 

 

Accionistas, 2011: Roche Bobois (Francia) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Jun. 2009 Jun. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
jun. 2009 

28 32 30 26 (a) -4 -2 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Roche Bobois 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012 (a):  

 

 Andalucía..............................  5 

 Aragón ...................................  1 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ..............................  1 

 Castilla-La Mancha ........  1 

 Castilla y León ..................  1 

 Cataluña ..............................  2 

 C. Valenciana ...................  1 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .................................  10 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ...........................  4 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 30,00 26,00 22,00 -15,4 

En el sector 30,00 26,00 22,00 -15,4 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 0,8% 

 2011: 0,8% 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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SARTON CANARIAS 

 

 

 

Accionistas, 2011: Sarton Investments, Ltd. (100%) (Irlanda), masterfranquiciado en España del grupo 
sueco Ikea 

 

Evolución del número de puntos de venta (a):  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

4 4 4 4 - - 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Ikea 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 20.500 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...............................  - 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares ................................  1 

 Canarias ................................  3 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ...............................  - 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .....................................  - 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011  % var. 2011/2010 

Total 142,70 144,59 135,00 (b) -6,6 

En el sector (b) 138,00 138,00 129,00 -6,5 

 

Cuotas de mercado (en valor) (b): 

 

 2010: 2,4% 

 2011: 2,6% 

 

 
 

(a) establecimientos propios franquiciados bajo la marca “Ikea”. (b) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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SCHMIDT 

 

 

 

Accionistas, 2011: familia Leitzgen (Francia) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 May. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
may. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

11 15 19 26 +7 +15 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Schmidt 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  5 

 Aragón ...................................  1 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ..............................  1 

 Castilla-La Mancha ........  1 

 Castilla y León ..................  1 

 Cataluña ..............................  2 

 C. Valenciana ...................  1 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .................................  10 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ...........................  4 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 8,50 10,00 13,50 35,0 

En el sector 8,50 10,00 13,50 35,0 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 0,3% 

 2011: 0,5% 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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THE SINGULAR KITCHEN 

 

 

 

Accionistas, 2011: Antonio Olmo Bravo (100%) (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Jun. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
jun. 2010 

70 82 57 -25 -13 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: The Singular Kitchen 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...........................  10 

 Aragón ...................................  3 

 Asturias .................................  1 

 Baleares ................................  2 

 Canarias ................................  4 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha ........  1 

 Castilla y León ..................  6 

 Cataluña ..............................  9 

 C. Valenciana ...................  6 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ..................................  3 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  6 

 Murcia ....................................  1 

 Navarra ..................................  1 

 País Vasco ...........................  4 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 (a) % var. 2011/2010 

Total 76,50 76,50 72,00 -5,9 

En el sector 76,50 76,50 72,00 -5,9 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 2,3% 

 2011: 2,5% (a) 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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TPC COCINAS 

 

 

 

Accionistas, 2011: familia Menéndez Claret (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 May. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
may. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

13 13 13 11 -2 -2 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: TPC Cocinas, Cocinas Brava 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...............................  - 

 Aragón ...................................  1 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha ........  1 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ..............................  9 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .....................................  - 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 (a) 2010 2011 (a) % var. 2011/2010 

Total 40,00 38,00 33,00 -13,2 

En el sector 27,50 26,60 23,00 -13,5 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,8% 

 2011: 0,8% (a) 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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ARKA 

 

 

 

Accionistas, 2011: Emilio Valls Garzón (50%) (España), María Teresa Millán Oliván (25%) (España), Je-

sús Ramón Valls Garzón (25%) (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 May. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
may. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

50 50 32 23 -9 -27 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Arka, Armakit, Todo Armarios 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  2 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares ................................  3 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ..............................  1 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ............................  10 

 C. Valenciana ...................  5 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  2 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 14,30 8,50 5,80 -31,8 

En el sector 14,30 8,50 5,80 -31,8 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,3% 

 2011: 0,2% 

 

 
 

Fuente: DBK. 
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AVANT HAUS 

 

 

 

Accionistas, 2011: José Luis Escudero Rivet (50%) (España), Carlos José Escudero Rivet (50%) (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Jun. 2009 Jun. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
jun. 2009 

23 19 11 11 - -12 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Avant Haus, Avant Haus Sitting, Avant Haus 

Juvenil, Avant Haus Children 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...............................  - 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ...............................  - 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .................................  10 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ...........................  1 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 9,00 6,00 4,50 -25,0 

En el sector 9,00 6,00 4,50 -25,0 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 0,2% 

 2011: 0,2% 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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BOCONCEPT 

 

 

 

Accionistas, 2011: BoConcept, A/S (100%) (Dinamarca) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Jun. 2010 May. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
may. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

28 22 15 11 -4 -17 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: BoConcept 

 

Superficie total de los puntos de venta, mayo 2011 (m²): 5.250 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  1 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias .................................  1 

 Baleares .................................  - 

 Canarias ................................  1 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ..............................  1 

 C. Valenciana ...................  2 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja .................................  1 

 Madrid ....................................  3 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ..................................  1 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros) (a):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 13,00 8,50 7,00 -17,6 

En el sector 13,00 8,50 7,00 -17,6 

 

Cuotas de mercado (en valor) (a): 

 

 2010: 0,3% 

 2011: 0,2% 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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BRICOR 

 

 

 

Accionistas, 2011: El Corte Inglés, S.A. (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

2 5 7 7 - +5 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: BriCor 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía..............................  3 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ...............................  - 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ..................................  1 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  3 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total  48,73 74,53 77,00 3,3 

En el sector 2,45 3,70 3,90 5,4 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,1% 

 2011: 0,1% 

 

 
 

Fuente: DBK. 
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CAMINO A CASA 

 

 

 

Accionistas, 2011: accionistas privados (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

4 4 4 5 +1 +1 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Camino a Casa, Camino a Casa outLET 

 

Superficie total de los puntos de venta, junio 2012 (m²): 11.400 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...............................  - 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ...................  - 

 Cataluña ...............................  - 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  5 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 % var. 2011/2010 

Total 4,72 4,73 4,00 -15,4 

En el sector 4,72 4,73 4,00 -15,4 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,1% 

 2011: 0,1% 

 

Previsión de variación de la facturación en el sector: 

 

 Var. 2012/2011: crecimiento 4-6% 

 

 
 

Fuente: DBK. 
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GRUPO EXPOMUEBLE 

 

 

 

Accionistas, 2011: Vicente Marcos Sandoval (50%) (España), Tobías Marcos Sandoval (50%) (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

6 6 6 6 - - 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Expomueble, Megamueble, Don Rebajón 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...............................  - 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ....................6 

 Cataluña ...............................  - 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid .....................................  - 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 (a) % var. 2011/2010 

Total 8,82 8,23 7,30 -11,3 

En el sector 8,82 8,23 7,30 -11,3 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,2% 

 2011: 0,3% (a) 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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GRUPO MUEBLES MARCOS 

 

 

 

Accionistas, 2011: Vicente Marcos Sandoval (50%) (España), Tobías Marcos Sandoval (50%) (España) 

 

Evolución del número de puntos de venta:  

 

Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Jun. 2012 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2011 

Var. 
jun. 2012/ 
dic. 2009 

7 8 9 9 - +2 

 

Nombres comerciales de los puntos de venta, junio 2012: Flat Pack, Megamueble, Every Sofás, Mar-

cos 2 

 

Distribución de los puntos de venta por comunidades autónomas, junio 2012:  

 

 Andalucía...............................  - 

 Aragón ....................................  - 

 Asturias ..................................  - 

 Baleares .................................  - 

 Canarias .................................  - 

 Cantabria ...............................  - 

 Castilla-La Mancha .........  - 

 Castilla y León ....................8 

 Cataluña ...............................  - 

 C. Valenciana ....................  - 

 Extremadura .......................  - 

 Galicia ...................................  - 

 La Rioja ..................................  - 

 Madrid ....................................  1 

 Murcia .....................................  - 

 Navarra ...................................  - 

 País Vasco ............................  - 

 Ceuta y Melilla .....................  - 

 

Facturación (mill. euros):  

 

 2009 2010 2011 (a) % var. 2011/2010 

Total 8,33 8,03 7,50 -6,6 

En el sector 8,33 8,03 7,50 -6,6 

 

Cuotas de mercado (en valor): 

 

 2010: 0,2% 

 2011: 0,3% (a) 

 

 
 

(a) estimación DBK. 
 

Fuente: DBK. 
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Empresa Dirección Teléfono Página web 

AHORRO TOTAL Praga, 14 
28977 – CASARRUBUELOS (MADRID) 

902303130 www.ahorrototal.com 

ALCAMPO Santiago de Compostela Sur, s/n 
28029 – MADRID 

917306666 www.alcampo.es 

BANAK IMPORTA Dels Fusters, s/n. Pol. Ind. El Alter 
46290 – ALCASSER (VALENCIA) 

961211868 www.banak.com 

BECARA Avda. de Andalucía, 208 
28340 – VALDEMORO (MADRID) 

912966666 www.becara.es 

CARREFOUR Campezo, 16. Pol. Ind. Las Mercedes 
28022 – MADRID 

913331240 www.carrefour.es 

CENTRO HOGAR SÁNCHEZ  Ctra. Maracena-Albolote, s/n. Pol. Ind. Jucaril  
18220 – ALBOLOTE (GRANADA) 

958465024 www.centrohogarsanchez.es 

CONFORAMA Avda. del Baix Llobregat, 1-3. Pol. Ind. Mas Blau 2 
08820 – EL PRAT DE LLOBREGAT (BARCELONA) 

934792800 www.conforama.es 

DIVATTO María Auxiliadora, 1 
29601 – MARBELLA (MÁLAGA) 

952902910 www.divatto.com 

EL CORTE INGLÉS Hermosilla, 112 
28009 – MADRID 

914018500 www.elcorteingles.es 

EROSKI Barrio San Agustín, s/n 
43230 – ELORRIO (VIZCAYA) 

946211214 www.eroski.es 

EUROPA MUEBLES Carlos Jiménez Díaz, s/n. P. Emp. La Garena 
28806 – ALCALÁ DE HENARES (MADRID) 

918773863 www.europamuebles.com 

GRUPO BANDERA VIVAR  
MOBILIARIO 

Avda. de Los Vegas, 50. Pol. Ind. El Viso 
29006 – MÁLAGA 

952038770 www.banderavivar.com 

GRUPO EXPO MOBI Córcega, 173 
08036 – BARCELONA 

933223000 www.expomobi.com 

GRUPO MILLÁN Avda. de Antonio Machado, 4 
23400 – ÚBEDA (JAÉN) 

953757067 www.rapimueble.com 
www.mueblesdonrebajon.com 
www.hipermueble.com 

GRUPO MUEBLES LA FÁBRICA Rocafort, 142 
08015 – BARCELONA 

932260612 www.muebleslafabrica.com 

GRUPO MUEBLES REY Autovía de Madrid, 2 (Pilar Miró, 17) 
50012 – ZARAGOZA 

902260100 www.reycorporacion.com 

GRUPO PÓRTICO Barrio Urrufana, s/n. Louredo 
36415 – MOS (PONTEVEDRA) 

986100200 www.portico-sa.es 

GRUPO VENTURA Avda. de Maisonnave, 33-39 
03003 – ALICANTE  

965984265 www.grupoventura.es 

GRUPO VPA 21 Ctra. de Carranza, km 26. Barrio Otxaran 
48860 – ZALLA (VIZCAYA) 

946390000 www.muebleselparaiso.es 
www.coverdecoracion.es 

HABITAT Avda. Diagonal, 514 
08006 – BARCELONA 

934154455 www.habitat.net 

HIPERCOR Hermosilla, 112 
28009 – MADRID 

914018500 www.hipercor.es 

IKEA Avda. de Mata Piñonera, 9 
28703 – SAN SEBASTIÁN DE LOS REYES (MADRID) 

914925000 www.ikea.com 

KIBUC Torrassa, 7. Pol. Ind. Sud. Sector P3 
08440 – CARDEDEU (BARCELONA) 

938444580 www.kibuc.com 

 
 

http://www.banderavivar.com/
http://www.expomobi/
http://www.muebleslafabrica/
http://www.habitat/
http://www.hipercor/
http://www.ikea/
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Empresa Dirección Teléfono Página web 

LA OCA Pº de la Independenica, 19 
50001 – ZARAGOZA 

976213126 www.laoca.com 

LEROY MERLIN  Avda. de la Vega, 2  
28108 – ALCOBENDAS (MADRID) 

917496000 www.leroymerlin.es 

MERKAMUEBLE Autovía Sevilla-Huelva, km 11 
41110 – BOLLULLOS DE LA MITACIÓN (SEVILLA) 

955634336 www.merkamueble.com 

MOBLERONE Pol. Ind. Riodel. Molí Nou, parcela E2 
03110 – MUTXAMEL (ALICANTE) 

965172764 www.moblerone.com 

NATUZZI  Monte Esquinza, 30 
28010 – MADRID 

917460158 www.natuzzi.es 

ROCHE BOBOIS  Muntaner, 266 
08021 – BARCELONA 

932404055 www.roche-bobois.com 

SARTON CANARIAS Autovía Las Palmas-Gando, km 12,5 
35219 – TELDE (LAS PALMAS) 

928132330 www.ikea.com 

SCHMIDT Teide, 4. P. Emp. La Marina 
28703 – SAN SEBASTIÁN DE LOS REYES (MADRID) 

916514335 www.schmidt-cocinas.es 

THE SINGULAR KITCHEN Pº del Arco del Ladrillo, 34 
47007 – VALLADOLID 

902201022 www.thesingularkitchen.com 

TPC COCINAS Llobregat, 2 
08150 – PARETS DEL VALLÉS (BARCELONA) 

935735848 www.cocinas-tpc.com 

ARKA Villarroel, 119 
08011 – BARCELONA  

933232825 www.armariosarka.com 

AVANT HAUS Ramón y Cajal, 13. P. Emp. Ntra. Sra. de Butarque 
28916 – LEGANÉS (MADRID) 

916809384 www.avanthaus.com 

BO CONCEPT  Avda. de Gran Bretaña s/n. Centro Parquesur  
(Torre de Oficinas) 
28916 – LEGANÉS (MADRID) 

916878838 www.boconcept.es 

BRICOR Hermosilla, 112 
28009 – MADRID 

914018500 www.bricor.es 

CAMINO A CASA Ctra. de Toledo, km 19 
28946 – FUENLABRADA (MADRID) 

916422339 www.caminoacasa.es 

GRUPO EXPOMUEBLE Ctra. de Valladolid, km 2,500. Pol. Villares de la Reina 
37184 – VILLARES DE LA REINA (SALAMANCA) 

923190003 www.expomueble.net 

GRUPO MUEBLES MARCOS Doctor Fleming, 12. Pol. Ind. El Montalvo 
37188 – CARBAJOSA DE LA SAGRADA (SALAMANCA) 

923190003 www.marcosinternacional.com 

 
 
 
 

http://www.leroymerlin/
http://www.merkamueble/
http://www.moblerone.com/
http://www.natuzzi.es/
http://www.roche-/
http://www.cocinas-tpc.com/
http://www.boconcept.es/
http://www.expomueble.net/
http://www.marcosinternacional/

